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Аннотация

Цель настоящего исследования заключается в определении инновационной 
привлекательности трех субъектов Российской Федерации, входящих в  состав 
Уральского федерального округа: Свердловская область, Курганская область, Ханты-
Мансийский автономный округ  – Югра. Теоретико-методологическую основу 
исследования составили теории инновационного, устойчивого и  пространствен-
ного развития экономических субъектов мезоуровня, концепции инновационного 
и стратегического управления. Применялись специальные методы: семантический 
контент-анализ, метод Дельфи, статистические, графический и матричный методы. 
В качестве эмпирической базы использовались данные Федеральной службы государ-
ственной статистики, других федеральных министерств и ведомств, аналитических 
агентств и информационных порталов, нормативные правовые акты, информация 
с  официальных сайтов органов государственной власти субъектов Российской 
Федерации. В  ходе исследования автором получен ряд результатов, имеющих 

*	 Исследование выполнено при поддержке гранта Президента РФ для молодых 
ученых – кандидатов наук МК-2025.2021.2.

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/


125

Парадигмы и процессы

научно-теоретическую и практическую значимость. Проведен анализ региональных 
стратегических документов в области устойчивого развития и поддержки инноваций, 
на основе чего выявлены ориентиры стратегического целеполагания, конкурентные 
преимущества и основные проблемные зоны устойчивого инновационного разви-
тия регионов. Определен характер политики устойчивого развития в исследуемых 
субъектах Российской Федерации с позиции реализации инноваций для обеспечения 
экологической устойчивости. Представлена и применена методика мультипараметри-
ческой оценки человеческого капитала регионов, что дало возможность составить 
сводную матрицу для принятия управленческих решений относительно стратегии 
развития человеческого капитала в рассматриваемых регионах. На основе авторской 
методики получена интегральная оценка инновационно-предпринимательского по-
тенциала регионов, включающая характеристики их интеллектуального, кадрового, 
инновационно-инвестиционного, информационно-технологического, нормативного 
правового и отраслевого потенциалов. По итогам исследования сформулированы 
рекомендации для каждого из трех регионов в целях обеспечения их устойчивого 
инновационного развития и повышения инновационной привлекательности.

Ключевые слова:

инновационная привлекательность региона, устойчивое развитие, 
инновационное развитие, человеческий капитал, инновационно-предпринимательский 
потенциал, Уральский федеральный округ, Свердловская область, Курганская 
область, Ханты-Мансийский автономный округ – Югра.
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Abstract

The purpose of this study is to determine the innovative attractiveness of three sub-
jects of the Russian Federation that are part of the Ural Federal District: Sverdlovsk Region, 
Kurgan Region, Khanty-Mansiysk Autonomous Okrug – Yugra. The theories of innova-
tive, sustainable and spatial development of meso-level economic entities, the concepts 
of innovative and strategic management serve as a theoretical and methodological basis 
for the research. Special methods are used: semantic content analysis, Delphi method, 
statistical, graphical and matrix methods. Data of the Federal State Statistics Service, other 
Russian federal ministries and departments, various analytical agencies and information 
portals, regulatory legal acts and information from the official websites of state authori-
ties of the subjects of the Russian Federation are used as an empirical base. In the course 
of the study the following results of theoretical and practical significance are obtained. 
The  analysis of regional strategic documents in the field of sustainable development 
and innovation support is carried out, on these grounds the guidelines of strategic goal-
setting, competitive advantages and the main problem areas of sustainable innovative 
development of the regions are identified. The nature of the sustainable development 
policy in the studied subjects of the Russian Federation is determined from the perspec-
tive of  implementing innovations to ensure environmental sustainability. The  method 
of multiparametric assessment of the human capital of the regions is presented and applied, 
which made it possible to compile a summary matrix for making managerial decisions 
regarding the strategy of human capital development in the regions under consideration. 
Based on the author’s methodology, an integral assessment of the innovation and entre-
preneurial potential of the regions is obtained, including the characteristics of their intel-
lectual, human resources, innovation and investment, information technology, regulatory 
legal and industry potentials. Specific recommendations are given for each of the three 
regions in order to ensure their sustainable innovative development and increase their 
innovation attractiveness.

Keywords:

innovative attractiveness of the region, sustainable development, innovative 
development, human capital, innovative and entrepreneurial potential, Ural Federal District, 
Sverdlovsk Region, Kurgan Region, Khanty-Mansiysk Autonomous Okrug – Yugra.

Введение

Целью настоящего исследования является определение инновацион-
ной привлекательности регионов Уральского федерального округа  (УрФО) 
на  основе разработанных автором методик оценки человеческого капитала 
и инновационно-предпринимательского потенциала регионов.

В качестве конкретных объектов исследования выбраны три региона УрФО: 
Свердловская область, Курганская область, Ханты-Мансийский автономный 
округ – Югра  (ХМАО-Югра). Оценку их инновационной привлекательности 
планируется провести по  следующим параметрам: макроэкономическое со-
стояние, природно-ресурсный потенциал, инвестиционный и информационный 
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потенциал развития, региональная нормативная правовая база поддержки инно-
ваций, инновационно-предпринимательский потенциал и человеческий капитал, 
инновационные тенденции развития отраслей.

Теоретико-методологическую основу исследования составили теории 
инновационного, устойчивого и  пространственного развития экономических 
субъектов мезоуровня, концепции инновационного и стратегического управле-
ния (Алтухов и др., 2020; Клейнер, 2014; Минакир, Демьяненко, 2010; Рысак, 
2007; Nelson, 1993). Использовались специальные методы: семантический 
контент-анализ, метод Дельфи, статистические, графический и  матричный 
методы.

Источниковая база исследования включает нормативные правовые 
акты, данные Федеральной службы государственной статистики  (Росстат), 
Федеральной службы по интеллектуальной собственности, Министерства науки 
и высшего образования РФ, Министерства здравоохранения РФ, официальных 
сайтов органов государственной власти субъектов Федерации, различных ана-
литических агентств и информационных порталов.

Результаты исследования

Основные макроэкономические показатели выбранных территорий, пред-
ставляемые Росстатом, – среднегодовая численность занятых; среднемесячная 
номинальная начисленная заработная плата работников организаций; валовой 
региональный продукт (ВРП); инвестиции в основной капитал и др. – иллюстри-
руют неоднородность развития, огромные разрывы в ряде показателей качества 
жизни и социально-экономического положения (Воронов, 2019).

Свердловская область является промышленно развитым регионом, продол-
жающим динамично развиваться. По итогам 2019 г. по объему ВРП экономика 
области 9-я среди субъектов Российской Федерации. Основу промышленного 
развития (32 % ВРП) составляют базовые отрасли – машиностроение, черная 
и цветная металлургия. Инвестиционная привлекательность региона находится 
на достаточно высоком уровне: по оценкам RAEX1, инвестиционный климат ха-
рактеризуется умеренными инвестиционными рисками и высоким потенциалом 
роста. В рейтинге инновационного развития субъектов РФ, разрабатываемом 
Институтом статистических исследований и  экономики знаний НИУ ВШЭ, 
Свердловская область заняла в 2019 г. 7-е место2.

Региональная нормативная правовая база устойчивого развития и  под-
держки инноваций представлена следующими основными актами:

–– Закон Свердловской области от 15 июня 2015 г. № 45-ОЗ «О стратегиче-
ском планировании в Российской Федерации, осуществляемом на территории 
Свердловской области»;

–– Долгосрочный прогноз социально-экономического развития Свердловской 
области на период до 2030 г.;

1	 Рейтинг инвестиционной привлекательности регионов RAEX  (2020). Взято 
30 октября 2021, с https://raex-a.ru/ratings/regions/2020

2	 Рейтинг инновационного развития регионов  (2019). Взято 30  октября 2021, 
с https://region.hse.ru/rankingid19
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–– Закон Свердловской области от 15 июля 2010 г. № 60-ОЗ «О государ-
ственной поддержке субъектов инновационной деятельности в Свердловской 
области»;

–– Закон Свердловской области от 23 ноября 2015 г. № 136-ОЗ «Об отдель-
ных вопросах реализации в Свердловской области промышленной политики 
Российской Федерации»;

–– Постановление Правительства Свердловской области от 28 июня 2019 г. 
№ 383-ПП «Об утверждении Стратегии промышленного и инновационного раз-
вития Свердловской области на период до 2035 г.»;

–– Постановление Правительства Свердловской области от  15  августа 
2019 г. № 535-ПП «Об утверждении Инвестиционной стратегии Свердловской 
области до 2035 г.».

Кластерная политика региона характеризуется развитием ряда образований, 
к числу которых относятся кластер грузоподъемного (кранового) оборудования, 
титановый кластер.

Инновационно-предпринимательский потенциал Курганской области мож-
но охарактеризовать как средний. В 2019 г. в рейтинге субъектов РФ по значению 
инновационного индекса область заняла 68-е место3.

Региональная нормативная правовая база устойчивого развития и  под-
держки инноваций представлена следующими основными актами:

–– Концепция Стратегии социально-экономического развития Курганской 
области на период до 2030 г.;

–– Концепция кластерной политики Курганской области на  период 
до 2030 г.;

–– Закон Курганской области от 27 марта 2000 г. № 302 «О научной, научно-
технической и инновационной деятельности в Курганской области»;

–– Закон Курганской области от  2  сентября 1997 г. №  62 «О  курортном 
деле, природных лечебных ресурсах и лечебно-оздоровительных местностях 
Курганской области».

Кластерная политика реализуется в рамках функционирования Курганского 
медицинского кластера и  Курганского территориально-отраслевого кластера 
«Новые технологии арматуростроения». Функционирование медицинского 
кластера является одним из основных драйверов развития области, в  его со-
став, помимо медицинских учреждений, входят предприятия по производству 
медицинского оборудования и лекарственных средств, минеральной воды, ор-
ганизации сервиса и туризма, ветеринарные организации.

ХМАО-Югра  – нефтегазоносный и  нефтегазодобывающий регион. Его 
социально-экономическое развитие находится на достаточно высоком уровне, 
округ является регионом-донором, занимает 2-е место (после Москвы) по разме-
ру экономики в России. Инновационно-предпринимательский потенциал можно 
охарактеризовать как средний. В 2019 г. в рейтинге Российского регионального 
инновационного индекса ХМАО-Югра занял 44-е место4.

Региональная нормативная правовая база устойчивого развития и  под-
держки инноваций представлена следующими основными актами:

3	 Там же.
4	 Там же.
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–– Закон Ханты-Мансийского автономного округа – Югры от 25 декабря 
2020 г. №  133-оз «О  регулировании отдельных вопросов в  области научной, 
научно-технической и инновационной деятельности в Ханты-Мансийском ав-
тономном округе – Югре»;

–– Стратегия социально-экономического развития Ханты-Мансийского 
автономного округа – Югры до 2030 года;

–– Закон Ханты-Мансийского автономного округа  – Югры от  31  марта 
2016 г. № 23-оз «О промышленной политике в Ханты-Мансийском автономном 
округе – Югре».

Кластерная политика округа характеризуется функционированием газо-
перерабатывающего и лесопромышленного кластеров.

В контексте устойчивого инновационного развития необходимо также 
привести данные об экологической составляющей социально-экономических 
процессов в регионах (Лазарева 2012; Silvestre & Ţîrcă, 2019).

На рисунке 1 представлены данные по выбросам загрязняющих веществ 
в атмосферу и степени их улавливания и обезвреживания.

Представленные данные демонстрируют относительно невысокие по-
казатели выбросов загрязняющих веществ в Курганской области при среднем 
уровне их улавливания и обезвреживания (57,3 % в 2019 г.). В Свердловской 
области выбросы загрязняющих веществ относительно высокие, что обуслов-
лено развитостью промышленного производства, но при этом почти 90 % этих 
выбросов улавливается и  обезвреживается. Кардинально противоположная 
ситуация в ХМАО-Югре: при высоких показателях выбросов загрязняющих 
веществ в атмосферу катастрофически низкий процент их улавливания и обез-
вреживания.

При этом расходы на  охрану окружающей среды в  ХМАО-Югре сопо-
ставимы с расходами на охрану окружающей среды в Свердловской области: 
в период с 2016 по 2019 гг. в ХМАО-Югре они составили, соответственно, 27 741, 
29 100, 27 316 и 31 623 млн. руб.; в Свердловской области – 17 852, 21 823, 24 423 
и 27 807 млн. руб. Поэтому экологическая ситуация в ХМАО-Югре является 
достаточно тяжелой, что требует изменений политики устойчивого развития 
и реализации экологических инноваций. Что касается последних, то по всем 
анализируемым регионам можно проследить убывающую тенденцию количества 
организаций, осуществляющих экологические инновации (рисунок 2).

Также происходит уменьшение затрат на экологические инновации  (ри-
сунок 3).

В разрезе основных направлений экологических инноваций сокращение 
материальных затрат на производство единицы товаров, работ, услуг наблюда-
ется в 2019 г. в половине организаций Свердловской области и ХМАО-Югры, 
а в Курганской области такие организации в 2019 г. отсутствовали.

Сокращение энергозатрат на производство в Свердловской области харак-
теризует деятельность 50–60 % организаций, в ХМАО-Югре эта цифра в 2019 г. 
по  сравнению с  2017 г. выросла до  50 %, а  в  Курганской области  – до  60 %. 
Сокращение выбросов в  атмосферу углекислого газа обеспечивают только 
20 % организаций Курганской области (ранее этот показатель достигал 40 %), 
в ХМАО-Югре – 25 %. А вот в Свердловской области этот показатель возрас-
тает, составляя 61 %.
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По замене сырья и материалов на безопасные или менее опасные в ком-
паниях и организациях во всех регионах не наблюдается положительных тен-
денций: только в Курганской области 20 % организаций переориентировались 
на безопасные сырье и материалы; в Свердловской области 16,7 % организаций 
в 2019 г. перешли на другой вид сырья и материалов (против 40 % в 2017 г.), 
а в ХМАО-Югре такой замены вообще не происходило. Мероприятия по сни-
жению загрязнения окружающей среды в Курганской области в 2019 г. осущест-

Рисунок 1 – Выбросы загрязняющих веществ в атмосферу и доля 
уловленных и обезвреженных загрязняющих атмосферу веществ

(составлено автором на основе данных Росстата5)

Figure 1 – Emissions of pollutants into the atmosphere 
and the proportion of captured and neutralized air pollutants

(compiled by the author based on Rosstat data)

5	 Выбросы загрязняющих веществ в атмосферный воздух, отходящих 
от стационарных источников (без даты). Взято 30 октября 2021, с https://www.gks.ru/
bgd/regl/b20_14p/IssWWW.exe/Stg/d01/08-03.docx; Доля уловленных и обезвреженных 
загрязняющих атмосферу веществ в общем количестве отходящих загрязняющих 
веществ от стационарных источников (без даты). Взято 30 октября 2021, с https://www.
gks.ru/bgd/regl/b20_14p/IssWWW.exe/Stg/d01/08-05.docx
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вляло 60 % организаций  (в период с 2015 г. этот показатель достигал 100 %), 
в Свердловской области – 72 % организаций, в ХМАО-Югре – 75 %.

Осуществление вторичной переработки (рециркуляции) отходов снизилось 
во всех регионах: до 20 % в Курганской области и до 50 % в Свердловской об-
ласти и ХМАО-Югре.

Таким образом, можно сделать вывод, что политика устойчивого развития 
в большей степени реализуется в Свердловской и Курганской областях, но не яв-
ляется сбалансированной с точки зрения реализации инноваций для обеспечения 
экологической устойчивости. В ХМАО-Югре экологическая обстановка является 
неблагоприятной, при этом уровень инновационных и управленческих усилий 
по ее стабилизации крайне низок.

Анализ стратегических документов развития позволил выделить ориенти-
ры стратегического целеполагания рассматриваемых регионов: Свердловская 

Рисунок 2 – Удельный вес организаций, осуществлявших 
экологические инновации в отчетном году, % от общего количества 

(составлено автором на основе данных Росстата6)

Figure 2 – The share of organizations that carried out 
environmental innovations in the reporting year, % of the total 

number (compiled by the author based on Rosstat data)

6	 Удельный вес организаций, осуществлявших экологические инновации 
в отчетном году, в общем числе обследованных организаций, по субъектам Российской 
Федерации (без даты). Взято 30 октября 2021, с https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/
innov-n10.xls
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область  – новое качество жизни, новая индустриализация, территория для 
жизни и  бизнеса; Курганская область  – повышение конкурентоспособности 
и  устойчивости региона, развитие человеческого капитала, инфраструктуры, 
институтов развития; ХМАО-Югра  – «умная экономика», глобальная конку-
рентоспособность, инновации. В целом, при некоторой разности целей, страте-
гическое целеполагание регионов направлено на обеспечение высокого уровня 
конкурентоспособности за счет использования инновационного и человеческого 
потенциалов (Орлова, 2020).

Также на основе анализа перечисленных выше региональных документов 
стало возможным определение конкурентных преимуществ и основных проблем 
устойчивого инновационного развития исследуемых субъектов Российской 
Федерации (таблица 1).

Рисунок 3 – Специальные затраты, связанные с экологическими инновациями
(составлено автором на основе данных Росстата7)

Figure 3 – Special costs associated with environmental innovation
(compiled by the author based on Rosstat data)

7	 Специальные затраты, связанные с экологическими инновациями, по субъектам 
Российской Федерации (без даты). Взято 30 октября 2021, с https://rosstat.gov.ru/storage/
mediabank/innov-n12.xls
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Таблица 1 – Конкурентные преимущества и основные проблемные зоны 
устойчивого инновационного развития регионов (составлено автором)

Table 1 – Competitive advantages and main problem areas of sustainable 
innovative development of the regions (compiled by the author) 

Субъект 
РФ Возможности Угрозы Сильные 

стороны
Слабые 
стороны

Свердлов-
ская об-
ласть

Развитие меж-
регионального 
инновационно-
го центра

Недостаточность 
человеческого ка-
питала

Высокий инно-
вационный и на-
учный потен-
циал развития, 
многоотраслевая 
и диверсифици-
рованная струк-
тура экономики

Недостаточная 
развитость и из-
ношенность 
инфраструк-
туры, высокая 
энергоемкость 
и затратоемкость 
производств

Курганская 
область

Развитие 
комплекса 
медицинских, 
туристических 
и рекреацион-
ных услуг

Низкая внеш-
неэкономиче-
ская активность 
предприятий-
резидентов, не-
хватка финансо-
вых ресурсов

Высокий потен-
циал аграрного 
сектора эконо-
мики

Недостаточный 
уровень иннова-
ционной и ин-
вестиционной 
активности, низ-
кая доходность 
производств, об-
разующих струк-
туру экономики

ХМАО-
Югра

Финансирова-
ние экономики 
знаний

Плохая экологи-
ческая обстановка, 
отсутствие жест-
кой необходимо-
сти инноваций

Высокий по-
тенциал добычи 
углеводородов

Низкий уровень 
диверсификации 
экономики

Таким образом, инновационную комфортность Свердловской области 
можно охарактеризовать как высокую, обусловленную существенным научным 
потенциалом и дифференцированностью экономики. Инновационная комфорт-
ность двух других регионов находится на среднем уровне: в Курганской области 
из-за низкой инновационной и предпринимательской активности хозяйствую-
щих субъектов и преобладания производств с низкой добавленной стоимостью; 
в ХМАО-Югре это обусловлено отсутствием жесткой необходимости инноваци-
онного развития из-за наличия природных ресурсов (так называемое «ресурсное 
проклятье»).

Для определения инновационной устойчивости регионов были проведены 
оценки человеческого капитала и инновационно-предпринимательского потен-
циала регионов по разработанным авторским методикам (Воронов и др., 2020; 
Леонтьева и др., 2018).

Оценка человеческого капитала исследуемых регионов проводилась 
в определенной последовательности.

1. Сбор необходимой информации – исходных данных Росстата, аналити-
ческих агентств и собственных экспертных оценок.
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2. Формирование эталонной матрицы значений компонент человеческого 
капитала для каждого региона. Для определения эталонных значений представ-
ленных показателей были привлечены эксперты в области инноваций и инноваци-
онного развития, государственного управления. Эталонные значения показателей 
получены методом Дельфи (два тура согласований, коэффициент согласованности 
мнений – 0,7).

В первом туре экспертами были определены эталонные значения показателей, 
исходя из средних региональных показателей регионов и реализуемых стратегий. 
Оценка согласованности мнений экспертов и исключение субъективности при 
определении эталонных значений компонент проводились с  использованием 
коэффициента конкордации Кендалла. По показателям, выражающимся в отно-
сительных или натуральных единицах, эталонные значения совпали практически 
у всех экспертов. Коэффициент конкордации для таких показателей, как ожидаемая 
продолжительность жизни, уровень участия в составе рабочей силы, количество 
ведущих здоровый образ жизни людей, внутренние текущие затраты на научные 
исследования и разработки (% от ВРП), уровень инновационной активности ор-
ганизаций, находился в диапазоне 0,71–0,75.

Второй тур оценки потребовался для уточнения эталонных показателей, вы-
раженных в стоимостных показателях. Поскольку бюджеты регионов отличаются 
по масштабам, было введено ограничение по стоимостным показателям +/–20 % 
от среднерегиональных значений. Во втором туре коэффициент конкордации по та-
ким показателям, как внутренние текущие затраты на научные исследования и раз-
работки, инвестиции в образование, инвестиции в здравоохранение, составил 0,73.

3. Формирование матрицы состояний на основе построения тепловой кар-
ты человеческого капитала региона. Матрица состояний показывает отклонение 
реальных показателей развития человеческого капитала от эталонных значений, 
полученных экспертным путем, а также «зоны риска» каждого элемента. Если 
отклонение составило менее 5 %, то показатель попал в белую зону; от 5 до 23 % – 
в серую; выше 23 % – в черную. В зависимости от величины отклонения рассматри-
ваемая компонента человеческого капитала представляет возможность или угрозу 
с  точки зрения устойчивого инновационного развития региона. Проведенный 
анализ позволил составить окрашенную отчетность для принятия управленческих 
решений относительно стратегии развития человеческого капитала в регионах.

Сводная матрица состояний человеческого капитала регионов представлена 
в таблице 2.

Таблица 2 – Итоговая матрица оценки человеческого 
капитала регионов (составлено автором)

Table 2 – Regional human capital assessment matrix (compiled by the author)

Показатель (2019 г.) 
Субъект РФ

Свердловская 
область

Курганская 
область

ХМАО-
Югра

1 Физиологическая компонента человеческого капитала
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Показатель (2019 г.) 
Субъект РФ

Свердловская 
область

Курганская 
область

ХМАО-
Югра

1.1 Расходы на здравоохранение, 
млрд руб. 27,2 3,2 56,1

1.2 Ожидаемая продолжительность 
жизни, лет 71,81 71,14 75,04

1.3 Рабочая сила, % от общей 
численности 60,3 52,9 70,9

1.4 Количество врачей, чел. на 10 000 
населения 43,7 29,3 57,3

1.5 Количество людей, ведущих 
здоровый образ жизни, % 
от общего числа

7,4 15,1 3,4

1.6 Доступ к качественному 
медицинскому обслуживанию, 
баллы

3 3 3

1.7 Интегральный показатель 
качества жизни 57,14 29,4 58,8

2 Трудовая компонента человеческого капитала
2.1 Медианное значение начисленной 

заработной платы работников 
организаций, руб.

34818 24717 60570

2.2 Реальные денежные доходы 
населения,
% к соответствующему периоду

103,1 104,1 102,6

2.3 Уровень безработицы, % 4,2 7,8 2,5
2.4 Производительность труда, % 

к предыдущему году 108,1 114,3 81,4

2.5 Индекс производительности труда 
относительно уровня 2011 г. 122,8 118,5 87,9

2.6 Доля занятых лиц в общей 
численности населения, % 78 69,9 69,1

3 Интеллектуальная компонента человеческого капитала
3.1 Расходы на образование,  

млрд. руб. 106,2 18,8 85,7

3.2 Внутренние текущие затраты 
на научные исследования 
и разработки, млн руб. 

28017,7 352,1 3411

3.3 Внутренние текущие затраты 
на научные исследования 
и разработки, % от ВРП

1,32 0,17 0,07
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Показатель (2019 г.) 
Субъект РФ

Свердловская 
область

Курганская 
область

ХМАО-
Югра

3.4 Уровень инновационной 
активности организаций, % 11,6 9,8 5

3.5 Количество 
высокопроизводительных рабочих 
мест, тыс. ед.

520,2 51,4 382,8

3.6 Численность персонала, занятого 
научными исследованиями 
и разработками, чел.

21006 637 1462

3.7 Доля продукции 
высокотехнологичных 
и наукоемких отраслей в ВРП, %

21,4 26,5 5,3

3.8 Коэффициент изобретательской 
активности (число патентных 
заявок на 10 000 населения) 

1,19 0,58 0,29

4 Социальная компонента человеческого капитала
4.1 Коэффициент фондов 14,8 10,1 14,1
4.2 Численность населения 

с денежными доходами ниже 
величины прожиточного 
минимума, %

8,9 19,6 8,9

Проведенная мультипараметрическая оценка человеческого капитала 
региона, дополненная анализом отклонений, позволила выявить основные 
проблемные точки развития регионов, определить тренды и  перспективы 
развития.

В Свердловской области 8 из  23 оцениваемых параметров находятся 
в белой зоне, 11 – в серой, 4 – в черной. Лучшее развитие получили трудовая 
и  интеллектуальная компоненты человеческого капитала, а  вот физиологи-
ческая и социальная компоненты отстают по абсолютным и относительным 
показателям. В проблемную черную зону, характеризующую риски развития, 
попали такие показатели, как количество врачей на 10 000 человек населения; 
доступ к  качественному медицинскому обслуживанию; количество людей, 
ведущих здоровый образ жизни; ожидаемая продолжительность жизни; 
инвестиции в  здравоохранение. Низкое значение начисленной заработной 
платы работников организаций и  высокое значение коэффициента фондов 
свидетельствуют о сильной дифференциации доходов населения, в том числе 
среди работников наукоемких профессий.

При этом высокие значения показателей имеют такие оценочные ком-
поненты человеческого капитала, как производительность труда; расходы 
на образование и научные исследования; численность персонала, занятого ис-
следованиями и разработками; количество используемых научных разработок; 
уровень изобретательской активности.
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Остальные оценочные критерии, такие как продолжительность жизни, 
инвестиции в  здравоохранение, реальные денежные доходы, количество вы-
сокопроизводительных рабочих мест, доля продукции высокотехнологичных 
и наукоемких отраслей, имеют медианные значения.

Итак, оценивая человеческий капитал Свердловской области, можно сде-
лать вывод, что развитие и использование трудовой и интеллектуальной компо-
нент находятся на достаточно высоком уровне, а физиологической и социальной 
компонент – на низком. Основными направлениями развития и использования 
человеческого капитала в регионе должны стать повышение качества жизни, со-
хранение здоровья работников, увеличение и выравнивание доходов населения.

Человеческий капитал Курганской области, согласно проведенному ис-
следованию, демонстрирует низкий уровень формирования и использования. 
11 из 23 оцениваемых параметров находятся в критической зоне, характеризуя 
крайне низкие расходы на здравоохранение, образование, науку; низкие показа-
тели качества и уровня жизни (интегральный показатель качества жизни, доходы 
населения, уровень безработицы) и  низкую инновационную активность  (ко-
эффициент изобретательской активности, численность занятых научными 
исследованиями и  разработками). Вызывает серьезные опасения показатель 
численности населения с денежными доходами ниже величины прожиточного 
минимума – 19,6 %, т. е. каждый пятый житель области имеет доходы ниже про-
житочного минимума.

Средние значения имеют такие показатели качества человеческого капи-
тала, как ожидаемая продолжительность жизни; количество людей, ведущих 
здоровый образ жизни; доступ к качественному медицинскому обслуживанию; 
количество высокопроизводительных рабочих мест (всего 9 из 23 показателей 
находятся в серой зоне). Достаточно высокие оценки качества человеческого 
капитала получили такие параметры, как темп роста реальных доходов, про-
изводительность труда и доля продукции высокотехнологичных и наукоемких 
отраслей в ВРП (только 3 из 23 показателей – в белой зоне).

В целом, оценивая человеческий капитал Курганской области, можно 
сделать вывод, что его развитие и использование имеет крайне низкий уровень, 
особенно в отношении социальной и интеллектуальной компонент капитала. 
Основными направлениями развития и использования человеческого капитала 
в регионе должны стать увеличение и выравнивание доходов населения, создание 
условий для реализации инновационных инициатив, повышение качества жизни.

В ХМАО-Югре 7 из 23 оцениваемых параметров находятся в белой зоне, 
7 – в серой, 9 – в черной зоне. Лучшее развитие получили физиологическая 
и  трудовая компоненты человеческого капитала, а  социальная и  особенно 
интеллектуальная компоненты отстают по абсолютным и относительным по-
казателям. В ХМАО-Югре достаточно хорошая ситуация с уровнем инвестиций 
в здравоохранение, количеством врачей, ожидаемой продолжительностью жизни, 
интегральным показателем качества жизни, уровнем оплаты труда и уровнем 
безработицы. Проблемной компонентой человеческого капитала является интел-
лектуальный потенциал: регион выступает лидером по доходам и уровню жизни, 
однако расходы на образование и науку демонстрируют крайне низкие значения 
как в абсолютном, так и относительном выражении. Это сказывается на уровне 
инновационной активности предприятий и изобретательской активности.
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Таким образом, оценивая человеческий капитал ХМАО-Югры, можно 
сделать вывод, что его развитие и использование имеет средний уровень с со-
путствующими проблемами формирования интеллектуальной компоненты 
капитала. Основными направлениями развития и использования человеческого 
капитала в регионе должны стать переориентация на инновационный путь раз-
вития и отказ от модели сырьевого потребления.

Инновационно-предпринимательский потенциал регионов оценивался 
в следующей последовательности:

1) сбор необходимой информации и формирование матрицы фактических 
значений индикатора состояния ресурса;

2) экспертная оценка качества ресурса, характеризующего инновационно-
предпринимательский потенциал;

3) агрегирование экспертных оценок (на основе коэффициента вариации 
была подтверждена высокая степень согласованности мнений экспертов) и со-
ставление матрицы инновационно-предпринимательского потенциала региона.

Оценка инновационно-предпринимательского потенциала Свердловской 
области, Курганской области и ХМАО-Югры представлена в таблице 3.

Таблица 3 – Оценка инновационно-предпринимательского 
потенциала регионов (2019 г.) (составлено автором)

Table 3 – Assessment of the innovative and entrepreneurial 
potential of the regions (2019) (compiled by the author)

Вид 
потен-
циала

Параметры 
оценки  

состояния 
ресурсов

Фактическое значение инди-
катора состояния ресурса

Средневзвешенная 
экспертная оценка

Сверд. 
обл. ХМАО Кург. обл. Сверд. 

обл. ХМАО Кург. 
обл.

Интеллектуальный потенциал предпринимательской деятельности
ИР1 Количество выс-

ших учебных за-
ведений 8

+1 0 0

Всего, в т. ч. 22 5 3
государственные 14 5 3
частные 8 0 0

8	 На основе данных Минобрнауки России: Сведения об  образовательных 
организациях, осуществляющих образовательную деятельность по образовательным 
программам высшего образования, в  разрезе субъектов Российской Федерации  (без 
даты). Взято 30  октября 2021, с  https://www.minobrnauki.gov.ru/opendata/9710062939-
svedeniya-ob-obrazovatelnykh-organizatsiyakh-osushchestvlyayushchikh-obrazovatelnuyu-
deyatelnost-po-
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Вид 
потен-
циала

Параметры 
оценки  

состояния 
ресурсов

Фактическое значение инди-
катора состояния ресурса

Средневзвешенная 
экспертная оценка

Сверд. 
обл. ХМАО Кург. обл. Сверд. 

обл. ХМАО Кург. 
обл.

ИР2 Количество 
бакалавров, ма-
гистрантов, аспи-
рантов, докто
рантов 9

+1 0 –1

Количество при-
нятых на про-
граммы магистра-
туры и бакалав-
риата, тыс. чел.

33,9 5,8 3,1

Количество аспи-
рантов, чел.

1 491
(↓) 

142
(↓) 

564
(↓) 

Количество док-
торантов, чел.

33
(↓) 

2
(↑) 

0

ИР3 Динамика фи-
нансирования 
НИОКР за счет 
государствен-
ных и частных 
инвестиций (вну-
тренние затраты 
на исследования 
и разработки), 
млн руб.10

28 017
(↓) 

3 411
(↑) 

352,1
(↓) 

0 –1 –1

9	 На основе данных Росстата: Прием на обучение по программам бакалавриата, 
специалитета, магистратуры (без даты). Взято 30 октября 2021, с https://www.gks.ru/
bgd/regl/b20_14p/IssWWW.exe/Stg/d01/05-17.docx; Численность аспирантов (без даты). 
Взято 30 октября 2021, с https://www.gks.ru/bgd/regl/b20_14p/IssWWW.exe/Stg/d01/05-20.
docx; Численность докторантов (без даты). Взято 30 октября 2021, с https://www.gks.
ru/bgd/regl/b20_14p/IssWWW.exe/Stg/d01/05-21.docx

10	На основе данных Росстата: Внутренние затраты на научные исследования 
и разработки (без даты). Взято 30 октября 2021, с https://www.gks.ru/bgd/regl/b20_14p/
IssWWW.exe/Stg/d02/19-07.docx
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Вид 
потен-
циала

Параметры 
оценки  

состояния 
ресурсов

Фактическое значение инди-
катора состояния ресурса

Средневзвешенная 
экспертная оценка

Сверд. 
обл. ХМАО Кург. обл. Сверд. 

обл. ХМАО Кург. 
обл.

Кадровый потенциал предпринимательской деятельности
КР1 Количество учеб-

ных заведений 
региона всех 
уровней, осущест-
вляющих про-
грамму основного 
и дополнитель-
ного образования 
по организации 
предприниматель-
ской деятельно-
сти, инновацион-
ному предприни-
мательству 11

12 3 3 +1 0 +1

КР2 Количество лиц, 
получивших 
поддержку при 
открытии бизне-
са (финансовую, 
образовательную, 
консультацион-
ную, имуществен-
ную), чел. 12

37 078 н/д 1 643 +1 –1 0

КР3 Численность пер-
сонала, занятого 
научными иссле-
дованиями и раз-
работками, чел.

20 528 1 462 616 +1 –1 –1

11	Показатели КР1, ОР2 (см. далее) рассчитаны автором путем ручной обработки 
данных: Высшее образование в России (без даты). Взято 30 октября 2021, с https://vuz.
edunetwork.ru

12	Показатели КР2, КР3, ИИР3 (см. далее) рассчитаны автором на основе: Свердловский 
областной Фонд поддержки предпринимательства (без даты). Взято 30 октября 2021, 
с https://sofp.ru; Центр поддержки предпринимательства – Инвестиционное агентство 
Курганской области  (без даты). Взято 30  октября 2021, с  https://invest45.ru/support/; 
БизнесЮгры.рф – портал малого и среднего предпринимательства Югры (без даты). 
Взято 30 октября 2021, с https://бизнесюгры.рф; Ежегодные отчеты Департамента 
экономического развития ХМАО-Югры о ходе реализации региональных проектов (без 
даты). Взято 30 октября 2021, с https://depeconom.admhmao.ru/deyatelnost/natsproekty/
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Вид 
потен-
циала

Параметры 
оценки  

состояния 
ресурсов

Фактическое значение инди-
катора состояния ресурса

Средневзвешенная 
экспертная оценка

Сверд. 
обл. ХМАО Кург. обл. Сверд. 

обл. ХМАО Кург. 
обл.

Инновационно-инвестиционный потенциал предпринимательской деятельности
ИИР1 Количество 

организаций 
инфраструкту-
ры поддержки 
инновационного 
предприниматель-
ства 13

+1 +1 0

Индустриальные 
парки

27 13 9

Технопарки 13 2 1
Особая экономи-
ческая зона

1 0 0

ИИР2 Политика в об-
ласти формиро-
вания и защиты 
интеллектуальной 
собственности 14

+1 +1 0

Количество цен-
тров поддержки 
технологий и ин-
новаций (опорные 
организации) – 
в рамках сотруд-
ничества с Роспа-
тентом

1 3 1

natsionalnyy-proekt-maloe-i-srednee-predprinimatelstvo-i-podderzhka-individualnoy-
predprinimatelskoy/ezhegodnye-otchety-o-khode-realizatsii-regionalnykh-proektov/; Доклад 
о реализации и оценке эффективности государственных программ Свердловской области 
в 2019 году (без даты). Взято 30 октября 2021, с http://economy.midural.ru/sites/default/
files/files/files/doklad_o_realizacii_gp_so_v_2019_godu.pdf; Информация по  ресурсному 
обеспечению государственной программы Курганской области «О развитии и поддержке 
малого и среднего предпринимательства в Курганской области» на 2014–2020 годы (без 
даты). Взято 30  октября 2021, с  http://economic.kurganobl.ru/assets/files/predprinimat/
podderzhka/obyomy_finansirovaniya.pdf

13	Индустриальные парки и технопарки России (без даты). Взято 30 октября 2021, 
с https://russiaindustrialpark.ru/analytics

14	Роспатент и регионы (без даты). Взято 30 октября 2021, с https://rospatent.gov.
ru/ru/activities/regions
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Вид 
потен-
циала

Параметры 
оценки  

состояния 
ресурсов

Фактическое значение инди-
катора состояния ресурса

Средневзвешенная 
экспертная оценка

Сверд. 
обл. ХМАО Кург. обл. Сверд. 

обл. ХМАО Кург. 
обл.

Соглашение о со-
трудничестве 
между Роспатен-
том и Правитель-
ством региона

да нет да

Количество ис-
пользуемых 
результатов ин-
теллектуальной 
деятельности

2 010 н/д 197

ИИР3 Объем и динами-
ка бюджетного 
финансирования 
программ подго-
товки предприни-
мателей региона 
в рамках про-
грамм поддержки 
предприниматель-
ства, млн. руб.

3 600 2 825,6 н/д +1 +1 –1

Информационно-технологический потенциал предпринимательской деятельности
ИТР1 Количество 

региональных 
информационных 
систем по воз-
можностям ис-
пользования но-
вых технологий 15

–1 +1 0

Уровень достиже-
ния «цифровой 
зрелости»

низкий высо-
кий

средний

ИТР2 Количество цен-
тров по трансферу 
технологий 16

2 2 0 0 0 –1

15	Информатизация регионов: рынок России (без даты). Взято 30 октября 2021, 
с https://www.tadviser.ru/index.php/Статья: Информатизация_регионов_ (рынок_России)

16	Перечень центров трансфера технологий в  разрезе регионов Российской 
Федерации  (без даты). Взято 30 октября 2021, с http://gov.cap.ru/home/15/Innov/Centr_
tt_ru.doc
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Вид 
потен-
циала

Параметры 
оценки  

состояния 
ресурсов

Фактическое значение инди-
катора состояния ресурса

Средневзвешенная 
экспертная оценка

Сверд. 
обл. ХМАО Кург. обл. Сверд. 

обл. ХМАО Кург. 
обл.

ИТР3 Объем финан-
сирования субъ-
ектов малого 
бизнеса по целе-
вым программам 
развития высоко-
технологичных 
производств, тыс. 
руб.17

1 030 082,6 н/д 1 059 979,2 0 –1 0

Нормативный правовой потенциал предпринимательской деятельности
НПР1 Количество 

нормативных 
правовых актов, 
отражающих 
приоритеты пред-
принимательских 
структур 18

2 4 3 0 0 0

НПР2 Количество ра-
ботников, осу-
ществляющих 
подготовку специ-
алистов в вузах 19

6 154 1 069 573 +1 0 0

17	Показатель рассчитан автором путем ручной обработки данных по материалам: 
Об  утверждении государственной программы Свердловской области «Повышение 
инвестиционной привлекательности Свердловской области до  2024  года»  (без 
даты). Взято 30  октября 2021, с  https://66msp.ru/images/support/gos-prog-2020.pdf; 
О государственной программе Курганской области «О развитии и поддержке малого 
и среднего предпринимательства в Курганской области» (без даты). Взято 30 октября 
2021, с http://www.economic.kurganobl.ru/assets/files/_sps/ppko_20131014_505.pdf

18	Показатели НПР1, НПР3 (см. далее) составлены автором на основе: Информация 
по государственным программам Свердловской области (без даты). Взято 30 октября 
2021, с  http://economy.midural.ru/perech_gos_progr_SO; Законы Ханты-Мансийского 
автономного округа – Югры  (без даты). Взято 30 октября 2021, с  https://depeconom.
admhmao.ru/dokumenty/hmao/; Перечень государственных программ Курганской 
области (без даты). Взято 30 октября 2021, с https://kurganobl.ru/perechen-gosudarstvennyh-
programm-kurganskoy-oblasti

19	Регионы России. Социально-экономические показатели. 2020: стат. сб. (2020). 
С. 370–373. М.: Росстат
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Вид 
потен-
циала

Параметры 
оценки  

состояния 
ресурсов

Фактическое значение инди-
катора состояния ресурса

Средневзвешенная 
экспертная оценка

Сверд. 
обл. ХМАО Кург. обл. Сверд. 

обл. ХМАО Кург. 
обл.

НПР3 Количество реги-
ональных законо-
дательных актов, 
предоставляющих 
комплекс стиму-
лирующих мер 
субъектам пред-
принимательства

7 7 8 0 0 +1

Отраслевой потенциал предпринимательской деятельности
ОР1 Количество про-

грамм по разви-
тию отраслевых 
направлений 
предприниматель-
ства 20

1 1 1 0 +1 0

ОР2 Количество учеб-
ных заведений, 
осуществляющих 
профессиональ-
ную перепод-
готовку по пред-
принимательству 
в конкретных 
отраслях

12 3 3 +1 0 +1

ОР3 Количество целе-
вых инвестици-
онных программ 
в регионе

5 4 3 +1 +1 +1

Интегральная оценка инновационно-предпринимательского потенциала 
регионов представлена в таблице 4. Данная оценка получена экспертным путем, 
предполагающим перевод отдельных составляющих  (ресурсов), выделенных 
в  инновационно-предпринимательском потенциале, в  качественные характе-

20	Показатели ОР1, ОР3  (см. далее) составлены автором на  основе: Программа 
по развитию малого и среднего предпринимательства в Свердловской области  (без 
даты). Взято 30  октября 2021, с  https://66msp.ru/informatsiya/ofitsialnaya-informatsiya; 
О развитии малого и среднего предпринимательства в Ханты-Мансийском автономном 
округе  – Югре  (без даты). Взято 30  октября 2021, с  https://depeconom.admhmao.ru/
dokumenty/hmao/5180920/; О  государственной программе Курганской области 
«О  развитии и  поддержке малого и  среднего предпринимательства в  Курганской 
области» (без даты). Взято 30 октября 2021, с https://docs.cntd.ru/document/571079761
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ристики: всем компонентам экспертами были присвоены значения уровня их 
использования: высокий (+1), средний (0) и низкий (–1). На этой основе была 
получена усредненная оценка.

Таблица 4 – Матрица инновационно-предпринимательского 
потенциала регионов (составлено автором)

Table 4 – Matrix of innovative and entrepreneurial 
potential of the regions (compiled by the author)

Компоненты потенциала Свердловская 
область

ХМАО-
Югра

Курганская 
область

Интеллектуальный потенциал (ИР) +1 0 –1
Кадровый потенциал (КР) +1 –1 0
Инновационно-инвестиционный 
потенциал (ИИР) 

+1 +1 0

Информационно-технологический 
потенциал (ИТР) 

0 0 0

Нормативный правовой потенциал (НПР) 0 0 0
Отраслевой потенциал (ОР) +1 +1 +1

Проведенный анализ показал, что в  Свердловской области сформиро-
вался достаточно высокий инновационно-предпринимательский потенциал. 
Использование ресурсов интеллектуального, кадрового, инновационно-
инвестиционного и отраслевого потенциалов оценивается экспертами на доста-
точно высоком уровне. Действительно, по всем характеристикам Свердловская 
область демонстрирует высокие показатели инновационного и  социально-
экономического развития, при этом развития требуют нормативный правовой 
и  информационно-технологический потенциал. Поэтому в  качестве вектора 
дальнейшего устойчивого инновационного развития региона можно определить 
усиленную цифровизацию социальных (развитие цифровых сервисов взаимо-
действия государства, бизнеса и власти), экономических (создание цифровых 
платформ по  сбору и  мониторингу экономических данных) и  особенно про-
изводственных процессов  (использование искусственного интеллекта в  про-
изводственных системах, создание цифровых двойников производственных 
процессов).

Инновационно-предпринимательский потенциал ХМАО-Югры можно оха-
рактеризовать как средний, с недостаточным уровнем развития и использования 
интеллектуального, кадрового, информационно-технологического и нормативно-
го правового потенциалов. Вектором дальнейшего устойчивого инновационного 
развития региона должно стать создание условий воспроизводства интеллек-
туального потенциала: создание наукоемких производств; привлечение кадров 
в сферу научных исследований и разработок; стимулирование инновационной 
активности за счет реализации программ поддержки молодежи, материального 
стимулирования изобретательской активности; обучение и поддержка инноваци-
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онных предпринимателей; развитие форм сотрудничества с фондами, финанси-
рующими инновационные проекты; создание институциональных условий для 
инновационных предпринимателей (специальные налоговые режимы, льготы 
и преференции).

Инновационно-предпринимательский потенциал Курганской области 
можно охарактеризовать как невысокий, с недостаточным и низким уровнем 
развития интеллектуального, кадрового, инновационно-инвестиционного, 
информационно-технологического и  нормативного правового потенциалов. 
Поэтому вектором дальнейшего устойчивого инновационного развития региона 
должна стать комплексная политика по усилению инвестиционной привлекатель-
ности, развитию инновационных инициатив и поддержке предпринимательства: 
специальные налоговые режимы, льготы и  преференции; прямая поддержка 
малого и среднего предпринимательства; поддержка и поощрение творческих 
молодежных инициатив; сотрудничество с венчурными фондами; разработка 
региональных систем финансовой поддержки для организаций, привлекающих 
дополнительный персонал в научные исследования (субсидии, налоговые льготы, 
региональные гранты) (Воронов, 2015).

Заключение

В ходе исследования получен ряд результатов, имеющих научно-
теоретическую и практическую значимость.

Проведен анализ региональных стратегических документов в  области 
устойчивого развития и поддержки инноваций. На этой основе выявлены ориен-
тиры стратегического целеполагания, конкурентные преимущества и основные 
проблемные зоны устойчивого инновационного развития регионов. По резуль-
татам анализа инновационная комфортность Свердловской области охаракте-
ризована как высокая, обусловленная существенным научным потенциалом 
и  дифференцированностью экономики. Инновационная комфортность двух 
других регионов находится на среднем уровне: в Курганской области из-за низкой 
инновационной и предпринимательской активности хозяйствующих субъектов 
и преобладания производств с низкой добавленной стоимостью; в ХМАО-Югре 
это связано с отсутствием жесткой необходимости инновационного развития 
из-за наличия природных ресурсов.

Определен характер политики устойчивого развития в исследуемых субъ-
ектах Российской Федерации с позиции реализации инноваций для обеспечения 
экологической устойчивости. Сделан вывод, что политика устойчивого развития 
в большей степени реализуется в Свердловской и Курганской областях, но она 
не сбалансирована с точки зрения реализации инноваций для обеспечения эко-
логической устойчивости. В ХМАО-Югре экологическая обстановка является 
неблагоприятной, при этом уровень инновационных и управленческих усилий 
по ее стабилизации крайне низок.

Представлена и  применена методика мультипараметрической оценки 
человеческого капитала регионов, на  основе которой составлена сводная ма-
трица для принятия управленческих решений относительно стратегии развития 
человеческого капитала в регионах. Определено, что развитие и использование 
человеческого капитала Свердловской области находятся на высоком уровне, 
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особенно в части трудовой и интеллектуальной компонент; в ХМАО-Югре – 
на  среднем уровне с  сопутствующими проблемами формирования интеллек-
туальной компоненты; в  Курганской области  – на  низком уровне, особенно 
в отношении социальной и интеллектуальной компонент капитала.

На основе авторской методики получена интегральная оценка инновационно-
предпринимательского потенциала регионов. Установлено, что Свердловская 
область обладает высоким инновационно-предпринимательским потенциа-
лом, особенно в части использования ресурсов интеллектуального, кадрового, 
инновационно-инвестиционного и отраслевого потенциалов, при этом развития 
требуют нормативный правовой и информационно-технологический потенциал. 
Инновационно-предпринимательский потенциал ХМАО-Югры оценивается как 
средний, с недостаточным уровнем развития и использования интеллектуаль-
ного, кадрового, информационно-технологического и нормативного правового 
потенциалов. Инновационно-предпринимательский потенциал Курганской 
области охарактеризован как невысокий, с недостаточным и низким уровнем 
развития интеллектуального, кадрового, инновационно-инвестиционного, 
информационно-технологического и нормативного правового потенциалов.

По итогам исследования сформулированы конкретные рекомендации для 
каждого из трех регионов в целях обеспечения их устойчивого инновационного 
развития и повышения инновационной привлекательности. Результаты проведен-
ного анализа могут быть использованы для разработки системы региональных 
стимуляторов обеспечения инновационной устойчивости территорий и опреде-
ления направлений трансформации региональной инновационной системы.
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Аннотация

В статье рассматривается широкий круг вопросов, связанных с  изучением 
советского визуального наследия. Проблематика визуального наследия советской 
повседневности является актуальной темой научного поиска, реализуемого в русле 
различных гуманитарных дисциплин – культурологии, истории, философии, куль-
турной антропологии и др. Отсутствие общего междисциплинарного методического 
и методологического инструментария затрудняет работу с визуальными источни-
ками, представленными разнообразными материалами (фотографиями, карикатура-
ми, художественными фильмами, проектной документацией и пр.). Сделать шаги 
на пути решения проблемы междисциплинарного диалога о советском визуальном 
наследии – цель онлайн-семинара, организованного коллективом ученых в рамках 
научного проекта «Визуальные стандарты образа жизни советского городского на-
селения после мировых войн: компаративный анализ». В семинаре приняли участие 
историки, культурологи и философы из Екатеринбурга, Москвы, Санкт-Петербурга, 
Челябинска, Тюмени, Абакана, Иркутска. На основании сделанных на семинаре до-
кладов в статье обозначены перспективные направления исследования визуального 
наследия советской повседневности, разрабатываемые в настоящее время в россий-
ской гуманитарной науке. Темы, поднятые на семинаре, касаются советских моделей 
труда и отдыха, престижного потребления, конструирования образов не-советского, 
проблемы репрезентации «культурного наследия», тематических областей и образов 
государственной сатиры, разнообразных методик и подходов к изучению советского 
кинематографа и архитектуры разных периодов. Основными визуальными источни-
ками, к которым обращались докладчики, выступили советские иллюстрированные 
журналы, газеты, кино и источник, особенно сложный в силу своей неочевидно-
сти, – архитектура (не только эскизы и проекты, но и сами здания в городской среде). 
Большинство представленных на семинаре исследований основаны на качественном 
анализе источников.
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klinowa.m@yandex.ru
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Abstract

The article deals with a wide range of issues related to the study of the Soviet 
visual heritage. The subject matter of the Soviet everyday life visual heritage is topical 
for scientific research carried out in line with various humanitarian disciplines – cultural 
studies, history, philosophy, cultural anthropology, etc. The lack of common interdisciplin-
ary methodological tools makes it difficult to work with visual sources, which are repre-
sented by different materials (photographs, cartoons, movies, project documentation, etc.). 
The purpose of the online seminar organized by a team of scientists within the framework 
of the academic project “Lifestyle visual standards of the Soviet urban population after 
the World Wars: Comparative analysis” is to take steps on the way of tackling the prob-
lem of interdisciplinary dialogue about the Soviet visual heritage. The seminar was at-
tended by historians, cultural scientists and philosophers from Ekaterinburg, Moscow, 
St. Petersburg, Chelyabinsk, Tyumen, Abakan, and Irkutsk. Based on the reports made 
at the seminar, the article outlines promising areas of research on the Soviet everyday life 
visual heritage, which are currently being developed in the Russian humanities. The topics 
of the seminar relate to the Soviet models of work and leisure, prestigious consumption, 
the construction of images of non-Soviet, the problem of “cultural heritage” representation, 
thematic areas and images of state satire, various methods and approaches to the study 
of the Soviet cinema and architecture of different periods. The main visual sources ad-
dressed by the speakers were the Soviet illustrated magazines, newspapers, movies, as well 
as a source that is especially complex due to its non-obviousness – architecture (not only 
sketches and projects, but also the buildings themselves in urban environment). Most 
of the studies presented at the seminar are based on a qualitative analysis of sources.

Keywords:

visual studies, Soviet press, Soviet cinema, Soviet architecture, Soviet satire.

Введение

Научный онлайн-семинар «Исследовательские «оптики» визуального на-
следия советской повседневности» состоялся 28 октября 2021 г. в рамках про-
екта «Визуальные стандарты образа жизни советского городского населения 
после мировых войн: компаративный анализ». Участников семинара объединил 
интерес к визуальным источникам как значимому материалу для изучения со-
ветского образа жизни и культуры на разных этапах существования Советского 
государства.
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Исследователи из Екатеринбурга, Москвы, Санкт-Петербурга, Челябинска, 
Тюмени, Абакана, Иркутска обсудили несколько тем. Значительное внимание 
было уделено советскому архитектурному наследию: как проблемам его изучения, 
так и его роли в современной городской застройке. Два доклада были основаны 
на исследовании визуальных инструментов советской сатиры (по материалам 
журнала «Крокодил» и киножурнала «Фитиль»). Обсуждались проблемы метода 
в исследованиях советского кинематографа, проблемы дискурсивной трансфор-
мации визуальных материалов в следственных процессах 1930-х гг. Несколько 
докладов были посвящены визуальной репрезентации отдельных явлений, 
отношений, процессов: образа Франции, рабочих клубов, восточносибирских 
стахановцев.

Глубина интереса участников семинара к  проблемам визуального на-
следия, новизна их тем и подходов нашли отражение не только в докладах 
на семинаре, чей краткий обзор последует ниже, но и в уже опубликованных 
работах (Быкова 2009а, 2009b; Горбачев, 2015, 2020; Гринько, Швецова, 2018, 
2019; Каменская, 2021; Лисицина, 2021; Лисицина, Лисицин, 2017, 2021; 
Mazur, Gorbachev 2017).

Многие участники разрабатывают свои темы при поддержке грантодателей. 
В частности, доклад Екатерины Каменской сделан в рамках гранта РНФ № 20-
78-10014 «От Согласия к Пакту: франко-русские/франко-советские отношения 
в период 1890–1930-х гг.»; доклад Евгении Конышевой – гранта РФФИ № 20-09-
00197 «Городской кинотеатр советской эпохи: трансформация социального про-
странства (Москва – Ленинград – Челябинск)». Исследование Ильи Сидорчука 
поддержано грантом Президента РФ для молодых ученых – кандидатов наук, 
проект МК-1636.2020.6; работа Александра Фокина  – грантом РФФИ №  20-
09-00218 «Практики взаимодействия власти и  общества в  позднесоветский 
период (1956–1985 гг.)».

Досуг, труд, жилье советских граждан в зеркале визуальных 
источников: обзор тем семинара

Во вступительном слове организаторы очертили контуры и промежуточные 
результаты исследовательского проекта «Визуальные стандарты образа жизни 
советского городского населения после мировых войн: компаративный анализ». 
Целью исследования является компаративный анализ визуальных стандартов 
советского городского образа жизни двух послевоенных двадцатилетий (1920-х – 
1930-х гг. и второй половины 1940-х – первой половины 1960-х гг.). Описывая 
достигнутые в  рамках проекта результаты, его участники катко обозначили 
содержание своих ключевых публикаций. Во-первых, были выявлены основ-
ные теоретико-методологические и  методические подходы к  исследованию 
визуальных стандартов городского образа жизни (Клинова, Трофимов, 2020a; 
Кочухова, 2022). Во-вторых, были проанализированы визуальные источники, 
позволяющие реконструировать эталоны труда, отдыха, потребления, а также 
противопоставляемые им практики. В частности, Мариной Клиновой исследо-
ваны потребительские девиации, которые освещались на страницах журналов 
«Крокодил» и «Смена» в 1946–1949 гг.: блат, мещанство, излишнее следование 
моде (Клинова, 2020b).
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Также проведен анализ репрезентации трудовых стратегий горожан в пе-
чатных СМИ 1946–1950-х гг. (пресса центрального, регионального, городского 
и заводского уровня); выделены три модели имплицитной риторики трудовой 
мобилизации: «труд-подвиг», «труд-вознаграждение», «трудовая демоби-
лизация»  (Клинова, 2020a). Андрей Трофимов выявил аспекты смыслового 
пространства визуальных образов модернизационных процессов, стандартов 
трудовой и  досуговой деятельности молодежи 1920–1930-х гг. на  основе ма-
териалов обложек журнала «Смена»  (Трофимов, 2021). Мариной Клиновой 
и Андреем Трофимовым на базе анализа рекламного дискурса советской прессы 
была рассмотрена проблематика формирования визуальных стандартов матери-
ального потребления горожан. Была выявлена неравноценная количественная 
выраженность рекламных объявлений прессы, фиксируемая в хронологическом 
и территориальном разрезе, обозначены различия газетного и журнального ре-
кламного дискурса (Клинова, Трофимов, 2020b). Мария Воробьёва проследила 
трансформацию образа домохозяйки в советском художественном кинематографе 
1950–1960-х гг. и сделала вывод, что существовала разная мера терпимости к по-
ложению домохозяйки. Если в 1950-е гг. в кино женский домашний труд при-
равнен к производительной, общественно полезной деятельности, то в 1960-е гг. 
он значительно обесценивается, положение домохозяйки репрезентируется как 
маргинальное (Воробьёва, 2020). Также на материале сатирического киножур-
нала «Фитиль» исследован маргинальный образ советского человека: на службе 
он – бюрократ и плохой руководитель, лентяй, бракодел, мздоимец и мелкий 
мошенник; в частной жизни – пьяница, воришка, хам, бездушный и бестактный 
человек, эгоист, «низкопоклонец» перед Западом (Vorobyeva, 2021).

Семинар продолжился рядом докладов, условно разделенных на следую-
щие тематические области: репрезентация досуга и потребления визуальными 
источниками, визуальная составляющая советской прессы, советское кино 
и визуальный образ архитектуры.

Тема досуговой деятельности советских граждан получила рассмотре-
ние в докладе Ильи Сидорчука (СПбГУ, Санкт-Петербург). Автор представил 
промежуточные результаты исследования по визуальным источникам досуга 
в заводских рабочих клубах 1920-х – начала 1930-х гг. В начале своего высту-
пления докладчик обозначил, что рабочие должны были стать бенефициарами 
революционных изменений, гегемоном, который поднят на высокий культур-
ный уровень, в  связи с  этим необходимо было развивать центры культурно-
просветительской деятельности. Рабочий клуб был одним из новых пространств, 
обязанных взять на себя организацию досуга широких масс. На V Всероссийском 
съезде профессиональных союзов, состоявшемся 17–22 сентября 1922 г., была 
закреплена ведущая роль рабочих клубов в культурной работе. В связи с этим 
широкое распространение получили издания, освещающие их организацию 
и деятельность. Кроме этого, вопросы клубной работы постоянно затрагива-
лись в изданиях, посвященных культурно-просветительской деятельности и за-
водских газетах (многотиражках). Зачастую в них публиковались фотографии 
клубов и проводимой в них работы, карикатуры, шаржи. Жизнь рабочих клубов 
также показана в эпизодах некоторых ранних советских фильмов («Кружева», 
«Обломок империи», «Дом на Трубной»). Обращаясь к этим источникам, до-
кладчик показал, что в 1920‑е гг. демонстрация удачной клубной работы была 
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многообразна, включала в себя физические и музыкальные активности, чтение, 
тематические выставки, лекции, театральные постановки, политработу, а плохая 
клубная работа характеризовалась как отсутствие этих активностей. В первую 
пятилетку развлекательная составляющая клубной работы уходит на  второй 
план, уступая пропагандистской.

Иван Гринько (Институт этнологии и антропологии РАН, Москва) и Анна 
Шевцова  (МГПУ, Москва) предложили вниманию участников семинара ре-
зультаты своего исследования эволюции дискурса наследия в советской сатире, 
а именно в журнале «Крокодил» в период с 1950-х по начало 1990-х гг. Выбор 
источника докладчики аргументировали тем, что «Крокодил» являлся одним 
из ведущих советских СМИ с тиражом до 6,5 млн экземпляров и способствовал 
формированию у  советских граждан стереотипов, многие из  которых суще-
ствуют до сих пор. Несмотря на сатирический характер, с 1933 г. по решению 
Политбюро журнал был передан газете «Правда», и по сути, и по содержанию 
являлся идеологическим и пропагандистским изданием всесоюзного масштаба. 
Авторами исследовались карикатуры, а не тексты, т. к., согласно многим эго-
документам, потребители ценили журнал именно за визуальную составляющую. 
В докладе было показано, что тема наследия появляется в журнале в 1950-е гг., 
а пик интереса к ней приходится на 1970-е гг. Выявлены следующие аспекты по-
зиционирования культурного наследия: претензии к системе охраны памятников, 
их нецелевому использованию, легкомысленному отношению к наследию со сто-
роны советских граждан. Что касается объектов культурного наследия, то образы 
церкви и особняка долгое время замещают собой весь широкий спектр объектов 
наследия. Другие исторические постройки, тем более деревянные (и деревен-
ские) дома, рассматриваются в «Крокодиле» как помеха городскому развитию. 
В рамках темы туризма наследие подается как фон. Спектр объектов наследия 
расширяется в сюжетах, призванных критиковать обобщенный Запад – наследие 
продается и покупается, преступно вывозится из разных стран. К концу 1980-х гг. 
в журнале появляется тема сложного наследия прошлого (например, памятников 
политическим и государственным деятелям, которые дискредитировали себя 
участием в массовых репрессиях). Природное наследие по сравнению с куль-
турным практически не представлено в карикатурах.

Яна Лисицина  (ИГУ, Иркутск) и  Василий Лисицин  (ИНИТУ, Иркутск) 
представили исследование культурных маркеров восточносибирских стаха-
новцев на основании эго-документов и фотографий. Докладчики показали, что 
стахановское движение в Восточно-Сибирском крае принесло не только про-
изводственные результаты  (увеличение выпускаемой продукции, экономию 
сырья), но и социальные. Происходило становление новой формации советских 
людей, передовиков производства, которые в большинстве своем происходили 
из малоимущих слоев населения. Повышение дохода и позитивное внимание 
со стороны государства делают их новой элитой, обеспечивают им доступ к хоро-
шему питанию, одежде, местам проживания или отдыха, бытовым «культурным 
товарам». Стахановцы публично демонстрируют завоеванное положение. Так, 
костюм должен быть дорогим – местные стахановцы требуют везти в магазины 
шевиотовые и бостоновые костюмы. В парадном интерьере располагаются пре-
миальные подарки за хорошую работу: музыкальные инструменты (баян, пиани-
но и пр.), патефон, радио. У многих стахановцев имелись подсобное хозяйство, 
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собственный скот, что также рассматривалось как маркер успеха. Обладание 
различными вещами, которые не могла иметь основная масса советских граждан, 
обозначает стахановцев как привилегированную социальную группу.

Екатерина Каменская  (УрФУ, Екатеринбург) сделала доклад о  визуаль-
ной репрезентации Франции в советской прессе 1920-х – 1930-х гг. Эта страна 
являлась одним из важных партнеров СССР, будучи в то же время местом наи-
большего скопления русской эмиграции. О событиях в ней писали не только 
крупные центральные газеты, но и небольшие городские издания, поскольку 
советская власть уделяла большое внимание внешнеполитической информа-
ции. В  СМИ визуальной информации придавалось большое значение: она 
должна была наглядно подтверждать транслируемые в текстах идеи, создавать 
устойчивые образы, ее могли воспринимать даже те, кто еще не был грамотен. 
В фотографиях советских СМИ Франция представлена в нескольких основных 
темах. Так, в середине 1920-х гг. была очень популярна тема русской эмиграции. 
Затем интерес к ней спадает, но в 1932 г. вновь возрастает. Классовая борьба 
представлена типичными фотографиями, которые могли быть сделаны в любой 
европейской стране  (в  кадр редко попадают лозунги на французском языке). 
Положительные образы Франции формируются в фотографиях, отражающих 
развитие науки и  техники. Видовых фотографий практически нет, тогда как 
в дореволюционной прессе они встречались часто.

Светлана Быкова (УрФУ, Екатеринбург) представила на семинаре материа-
лы об образах прошлого в материалах следственных дел НКВД. Во время обы-
сков его сотрудники изымали у подозреваемых фотографии и другие визуальные 
материалы, затем следствие квалифицировало их как антисоветские и прикре-
пляло к делу. Используя уликовую парадигму К. Гинзбурга и теорию дискурса, 
автор изучила вопрос об идеологических, политических, субъективных причинах 
трансформации нейтральных образов в «чуждые», «враждебные» и опасные. 
Именно общественная опасность этих образов, их чуждость советскому пода-
валась в 1930-е гг. как причина необходимости изъятия визуальных материалов 
и наказания их владельцев. При всей трагичности ситуации, необходимо уделять 
внимание моделям интерпретации этих образов следователем и арестованным. 
Заметки и  комментарии к  визуальным материалам, обнаруживаемые в  след-
ственных делах НКВД, показывают, как вербальное интерпретирует визуальное, 
трансформируя его.

Олег Горбачев  (УрФУ, Екатеринбург) на  примере исследования худо-
жественных фильмов о  советской деревне аргументировал эвристичность 
количественного подхода к анализу кино. Будучи продуктом художественного 
творчества, кинофильм является авторским высказыванием, и лишь затем – ис-
точником информации об отображаемой эпохе, с чем для историков связаны 
значительные сложности в его анализе. Сложно определить критерии, согласно 
которым один или несколько фильмов будут репрезентативны для изучения 
прошлого. Опасен соблазн обратиться в первую очередь к фильмам признанных 
мастеров – они способны создать на экране собственный мир, подчас весьма 
условно связанный с действительностью. В пользу количественного анализа 
художественных фильмов говорит то, что авторы любого художественного 
фильма на тему, современную периоду его создания, стремятся к зрительскому 
успеху и с этой целью апеллируют к узнаваемости отображаемых жизненных 
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реалий и житейских ситуаций. Их повторяемость дает возможность типизации 
и необходимых историку обобщений. Кроме того, таким образом более эффек-
тивно накапливается материал для верификации с помощью других источников. 
В подтверждение этих тезисов докладчик продемонстрировал базу из 50 совет-
ских «деревенских» фильмов 1950-х – 1980-х гг. (создана совместно с Людмилой 
Мазур) и показал, как в ней были представлены элементы материальной куль-
туры советской деревни второй половины XX в. Были выявлены вещи-символы 
и «городские» вещи, демонстративные модели потребления, признаки бытовой 
и медийной революции, тема электрификации села. В дискуссии по докладу 
было высказано убеждение, что предложенный вариант анализа сложно назвать 
количественным, скорее, это качественные методы, примененные к большому 
массиву данных.

Александр Фокин (ТюмГУ, Тюмень) рассмотрел визуализации позднего 
СССР в киножурнале «Фитиль», сосредоточившись на гендерных стереотипах 
1960-х гг. Сюжеты киножурнала можно разделить на два больших блока: игровые 
и документальные. Игровые сюжеты обычно были посвящены людским порокам, 
а документальные – системным проблемам. При этом «Фитиль» мог критиковать 
структуры вплоть до отдельных министерств, в то время как партийные органы 
никогда не попадали под огонь критики. Обращение к «Фитилю» позволяет 
увидеть некоторые недостатки социалистического строительства, признаваемые 
советской властью. Сатирические издания советской эпохи особенно интересны 
в силу встроенности их в официальную систему агитации и пропаганды. Те не-
гативные аспекты советской действительности, над которыми разрешалось сме-
яться, были болезненны для официальных властей, но достаточно безопасны, что 
позволяло демонстрировать их публично. Задача «Фитиля» заключалась в том, 
чтобы через высмеивание и критику изменить негативные явления в советской 
жизни. Анализируя игровые эпизоды журнала «Фитиль» за 1960-е гг., докладчик 
выявил основные гендерные стереотипы, демонстрируемые на экране, а также 
динамику их изменения.

Надежда Журавлева (УрФУ, Екатеринбург) посвятила свой доклад методо-
логическим проблемам исследования советской типовой архитектуры 1950‑х гг. 
Послевоенная малоэтажная типовая застройка  – так называемые «сталин-
ки» – представляет интерес, поскольку до сих пор организует архитектурный 
ландшафт многих российских городов. С одной стороны, «сталинки» имеют 
узнаваемые эстетические и конструктивные характеристики, ассоциирующиеся 
с особым типом жилого пространства; существуют исследования, посвященные 
этой архитектуре непосредственно или в сравнительной перспективе. Однако 
культурологическое осмысление малоэтажной типовой застройки наталкивается, 
как минимум, на четыре проблемы. Во-первых, – отсутствие оригинальных сти-
листических признаков, что проявляется в постоянном поиске искусствоведами 
уточняющих названий  – «сталинский неоклассицизм», «сталинский ампир», 
«неотрадиционализм» и т. д. Вместе с тем сходство советской и зарубежной архи-
тектуры 1930-х – 1950-х гг. позволяет ставить вопрос о международном характере 
данного явления, его внутрихудожественных и социокультурных основаниях. 
Во-вторых, – типовые проекты, как правило, не интересны искусствоведам и ар-
хитекторам с эстетической точки зрения. Исследование послевоенной массовой 
застройки сосредотачивается на  градостроительных процессах  (в  том числе 
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на проблемах реализации планировочных идей в заданных исторических и эко-
номических обстоятельствах). В-третьих, – малоэтажное типовое строительство 
не вписывается в концептуальные конструкции, интерпретирующие сталинскую 
архитектуру на основе анализа ее наиболее впечатляющих образцов  (ВДНХ, 
московские высотки, проект Дворца Советов и др.), рядовая городская застройка 
послевоенного периода не соответствует набору характеристик, обнаруживаю-
щихся в селективных образцах стиля. И, наконец, – идеологический дискурс 
в описании архитектуры не продуктивен. Бессюжетность архитектурной формы 
приводит к  тому, что критерии «правильной» архитектуры стали проблемой 
внутри самого соцреализма, что отразилось как в дескриптивных документах, 
так и в градостроительной практике.

Евгения Конышева  (ЮУрГУ, Челябинск; НИИТИАГ, Москва) в  своем 
докладе рассматривает архитектурный образ советского кинотеатра 1930‑х  – 
1950‑х гг. как пространство визуализации грез. Использование кинематографа 
как визуального источника по истории советской повседневности уже имеет 
длительную традицию. Однако таким источником может служить не  толь-
ко кинофильм, но  и  пространство его демонстрации  – здание кинотеатра. 
Архитектурная среда формирует визуальный контекст повседневной городской 
жизни; общественные здания, в том числе кинотеатры, выступают важными 
маркерами в городской топографии. Сами принципы расположения кинотеатров 
в  пространстве советского города могут являться источником при изучении 
организации досуговых практик горожанина и  столкновения навязываемых 
«сверху» моделей поведения и жизненных реалий. Демонстрируя архитектурные 
проекты различных советских кинотеатров, их фотографии вскоре после завер-
шения строительства, докладчица акцентировала внимание на тех архитектурно-
художественных решениях, которые визуально транслировали господствующие 
идеологические и эстетические концепции. Кроме того, заложенный в проекты 
кинотеатров авторский замысел по-разному считывался публикой разного воз-
раста, социального статуса и образовательного уровня, что порождало комплекс 
новых смысловых интерпретаций. Автор пришла к выводу, что архитектурный 
образ сохранившихся зданий советских кинотеатров 1930-х – 1950-х гг. можно 
рассматривать как визуальное наследие советской эпохи и объект анализа для 
изучения практик советской повседневности.

Алексей Евдокимов  (ХГУ, Абакан) и  Марина Кашперская  (СОШ №  1, 
Абакан) обратились к роли «хрущевок» в визуальном и социокультурном контек-
сте эпохи. Актуальность этой темы обусловлена тем, что с середины 1950-х гг. 
«хрущевки» стали неотъемлемой частью повседневности жителей стран бывшего 
СССР; кроме того, в некоторых городах они и сегодня занимают до 60 % всей 
застройки, т. е. во многом организуют повседневность городов. Эта застройка 
не только в значительной степени определила быт советских людей, но также 
стала собирательным символом эпохи, зеркалом социальной и культурной жизни 
советского человека. В докладе аргументировался тезис, что «хрущевки» вы-
ступают показательным примером того идеологического диссонанса, который 
существовал в советском обществе между властью и народом. В качестве ил-
люстративного подтверждения данного тезиса рассмотрены, с одной стороны, 
официальные плакаты и видеоматериалы, посвященные вводу в эксплуатацию 
нового панельного жилья, с другой – карикатуры журнала «Крокодил», в которых 
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отразилась пестрая палитра мнений и впечатлений рядовых граждан о новых 
реалиях быта.

Выводы

Обсуждая общий круг исследований, участники семинара отметили, что 
на данный момент интерес к визуальному наследию советской повседневности 
проявляет себя в работах, посвященных в первую очередь коммунальному быту, 
потреблению, досугу, труду, моде, рекламе. Однако, несмотря на свою привлека-
тельность, в опубликованных по этим темам монографиях и статьях визуальные 
источники зачастую являются не  ключевым, а  дополнительным материалом 
исследования. Историки, антропологи, культурологи, социологи с разных сто-
рон движутся к ответу на вопрос – как исследовать советскую повседневность, 
опираясь на ее обширное визуальное наследие. При этом представители разных 
дисциплин часто оказываются не знакомы с теоретическими основаниями и ме-
тодами работ друг друга. В рамках семинара исследователям отчасти удалось 
преодолеть дисциплинарные барьеры, познакомиться с результатами эмпири-
ческих наработок и теоретическими подходами изучения визуального контента, 
существующими в русле различных гуманитарных дисциплин.

Формат семинара позволил участникам поддерживать живой обмен 
мнениями, докладчики советовали друг другу теоретическую литературу, при-
кладные исследования, источники. В дискуссиях по докладам часто поднима-
лись методологические вопросы, не находившие окончательного ответа. Это 
неудивительно, поскольку применительно к  изучению советского прошлого 
визуальные методы используются редко, да и в целом визуальные исследования – 
относительно молодая сфера для российской гуманитарной науки. Из докладов 
участников становится понятно, что визуальные источники используются в их 
исследованиях преимущественно как предмет критической реконструкции, 
позволяющей выявить работу этого визуального материала  (фотографий, 
журнальных иллюстраций, короткометражных фильмов и полного метра, во-
площенных и нереализованных архитектурных проектов) по созданию образа 
эпохи. Распространяясь массово, визуальные сообщения направляли взгляд 
своего зрителя и формировали его картину мира.
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Аннотация

Настоящая статья посвящена анализу монографии «Дискурсивный разлом 
социального поля: Уроки Евромайдана», автором которой является российский 
политолог О. А. Байша. В основе книги лежит исследование причин украинской 
революции и ее социальных последствий после 2013 г. Опираясь на работы Э. Лакло, 
Ш. Муфф и Н. Карпентье, О. А. Байша провела подробный дискурс-анализ источни-
ков массмедиа. Конструктивистский подход позволил показать, как формировались 
значения понятий «Евромайдан» и  «Слуга народа». Монография описывает, как 
социально-политический конфликт на Украине привел к насильственному решению 
проблемы цивилизационного выбора посредством антагонистического дискурса. Это 
раскрыто на примерах политической борьбы на площади Независимости в Киеве, 
начала «антитеррористической операции» в Донбассе, трагедии в Одесском доме 
профсоюзов 2 мая 2014 г. В работе разделяются антагонистический и агональный 
дискурсы. Если для первого типа дискурса под категорией «иной» понимается «враг», 
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то для второго – это «противник». Автор также смогла показать, что революцию 
Евромайдана и  президентство В.  Зеленского объединяет колониальный дискурс. 
Стремление части элит и общества на Запад привели к формированию дискурсив-
ной гегемонии и тоталитарному замыканию смысла украинской идентичности. Это 
позволило обозначить противников Евромайдана врагами и использовать против 
них оружие. К преимуществам работы можно отнести большую исследовательскую 
базу медиаисточников. Важным можно считать совет автора по поиску компромисса 
в решении конфликта: допустить альтернативные дискурсы, сделать украинский 
медиадискурс с проницаемыми границами. Среди недостатков работы следует от-
метить анализ источников только одной стороны конфликта на Украине, а также 
идеологическую предвзятость автора.

Ключевые слова:

агональный дискурс, дискурс-анализ, Евромайдан, колониальный дискурс, 
массмедиа, модернизация, неолиберализм, образ врага.
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Abstract

This article is an analytical review of the monograph by the Russian political 
scientist Olga A. Baysha “A Discursive Fracture of the Social Field: The Lessons 
of the Euromaidan”. The research subject of the monograph is the causes of the Ukrainian 
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revolution and its social consequences after 2013. Drawing on the theories of E. Laclau, 
Ch. Mouffe, N. Carpentier, the author conducted a thorough discourse analysis of media 
sources. The constructivist approach made it possible to show how the meanings of con-
cepts “Euromaidan” and “Servant of the people” were formed. The monograph describes 
how the socio-political conflict in Ukraine led to a violent solution to  the  problem 
of civilizational choice through antagonistic discourse. This is revealed by the examples 
of the political struggle on Independence Square (Maidan Nezalezhnosti), the beginning 
of the “anti-terrorist operation” in Donbass, the tragedy in Odessa’s Trade Unions House 
on May 2, 2014. Antagonistic and agonal discourses are separated. If for the first type 
of discourse the category “other” means “enemy”, then for the second one it is “opponent”. 
The author also succeeded in showing that the Euromaidan revolution and the presidency 
of V. Zelensky are united by the colonial discourse. The aspiration of a part of the elites 
and society to the West led to the formation of discursive hegemony and a totalitarian 
closure of the meaning of the Ukrainian identity. This made it possible to designate 
the opponents of Euromaidan as enemies and use weapons against them. The advantages 
of the monograph include a large research base of media sources. The author’s advice 
on finding a compromise in resolving the conflict in Ukraine might be considered important: 
to allow alternative discourses, to make the Ukrainian media discourse borders perme-
able. Among the shortcomings of the work, it should be noted the analysis of the sources 
of only one side of the conflict in Ukraine, as well as the ideological bias of the author.

Keywords:

agonal discourse, discourse analyses, Euromaidan, colonial discourse, mass media, 
modernization, neoliberalism, enemy image.

Введение

В 2021 г. была опубликована монография доцента департамента медиа 
НИУ ВШЭ О. А.  Байши «Дискурсивный разлом социального поля: Уроки 
Евромайдана» (Байша, 2021), где события Евромайдана рассмотрены в рамках 
дискурс-анализа массмедиа. В книге показывается, как теоретические модели 
Э. Лакло и Ш. Муфф могут быть использованы для оценки конфликтной по-
литической реальности. Рецензентами выступили Дж.  Хартли, заслуженный 
профессор Университета Кёртина, и О. Бойд-Барретт, заслуженный профессор 
Университета Боулинг-Грин. После публикации книга получила разные оцен-
ки: положительную в отзывах Н. Проценко1 и К. Кеворкяна2, отрицательную – 
у А. Турова3. Большинство оценок сводилось к политическим и историческим 
интерпретациям содержания монографии. Однако данная книга заслуживает 

1	 Проценко, Н. (2021, 30 июня). Как и почему победил украинский майдан. Взято 
2 января 2022, с https://gorky.media/reviews/kak-i-pochemu-pobedil-ukrainskij-majdan/

2	 Кеворкян, К. (2021, 22 октября). С чего началась война? Урок «языка ненависти». 
Взято 2 января 2022, с https://ukraina.ru/exclusive/20211022/1032511272.html

3	 Туров, А. (2021, 15 июня). Согнанные в центр столицы пьяные гопники-титушки 
и несчастные преподаватели. Взято 2 января 2022, с https://republic.ru/posts/100713
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внимания не только в силу актуальности политических событий, но и как до-
стойный теоретико-методологический пример политического медиадискурса. 
Далее в  обзоре будет показано, как теории политического медиадискурса 
раскрывают формирование политической инородности в период украинской 
революции 2013–2014 гг. и президентства В. Зеленского. Помимо этого, будут 
представлены рекомендации О. А. Байши по решению политического конфликта 
на Украине в рамках дискурса и показаны недостатки работы.

Результаты исследования

Монография «Дискурсивный разлом социального поля: Уроки 
Евромайдана» разделена на 9 глав. В работу входит описание теорий дискурс-
анализа Э. Лакло, Ш. Муфф, Н. Карпентье. По мнению автора, причины украин-
ской революции коренятся в социальном и региональном неравенстве. Проведен 
анализ конструкций Евромайдана в различных публичных источниках. Показаны 
оценки украинскими СМИ движения «Антимайдан», которое стали обозначать 
понятием «терроризм» во время трагедии в Одессе 2 мая 2014 г. В последних 
главах анализируется популизм В. Зеленского. В результате делается вывод, что 
любой доминирующий украинский дискурс 2013–2020 гг. является подражанием 
западному колониальному дискурсу модернизации. Автор под ним понимает 
эволюцию в сторону прогресса через противопоставление современного Запада 
и отсталых «других» (Байша, 2021, с. 141).

Преимуществом монографии является ее опора на проработанную теорию 
дискурс-анализа Э. Лакло и Ш. Муфф (Laclau & Mouffe, 1985). Это позволяет 
рассматривать события Евромайдана как борьбу за конструирование социально-
политического поля через гегемонию дискурса. На социальном уровне борьба 
шла между общественными группами, на уровне дискурса – за смыслы и их 
доминирование. В условиях общественно-политической нестабильности глав-
ным условием формирования политической власти является доминирование 
одного из конкурирующих дискурсов. Теория популизма Э. Лакло показывает, 
что есть категория «народ», которая является пустым означающим и требует 
своего названия (Байша, 2021, с. 17–21). Гегемония популизма достигается тогда, 
когда часть общества обозначает целое через риторические средства катахре-
зы и  синекдохи  (Laclau, 2014). Теорию радикального плюрализма Ш. Муфф 
автор использует для того, чтобы показать, что прогрессивные дискурсы ак-
тивистов Евромайдана имели антидемократические тенденции. Замыкание 
смысла дискурса Евромайдана произошло благодаря распространению в СМИ 
определенных концептов, которые превратили противников во врагов. Смыслы 
и границы политических концептов из временных стали постоянными (Байша, 
2021, с. 22–26). Автор разделяет точку зрения Э. Лакло, что демократия – это 
плюрализм культур. В результате исследования причин украинской революции 
О. А. Байша приходит к выводу, что плюрализм культур был утрачен на Украине, 
что привело к противоречивым результатам из-за формального следования.

Для того чтобы показать социальный конфликт, автором монографии 
была использована теория антагонистического и  агонального дискурса 
Н. Карпентье (Carpentier, 2017). Эти дискурсы разделяются по модели «свой – 
чужой». Если для антагонистического дискурса категория «чужой» становится 
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врагом, то для агонального дискурса – противником. В отношении противника 
не предполагается использовать насилие. Вместо плюрализма множества соци-
альных и политических групп на Украине возник антагонизм, который привел 
к насильственным методам решения проблемы (Байша, 2021, с. 27–29).

Большая часть монографии посвящена анализу различных аспектов укра-
инского медиадискурса. В начале исследования рассматривается период полити-
ческой борьбы государственной власти со сторонниками сближения с Европой 
во  время митингов в  Киеве. Автором проведен дискурс-анализ 430  мнений 
активистов, размещенных с 26 ноября 2013 г. по 18 февраля 2014 г. на сайте 
газеты «Украинская правда». Концепт «Евромайдан» стал пустым означающим, 
в  котором воплотились требования протестующих. Образ Европы выступал 
для них символом идеального общества, в котором заключены ценности сво-
боды, достойной жизни, справедливости, морали, развития человеческого духа. 
Противоположным означающим для участников митингов в Киеве стало понятие 
«совок», которое имело смысл зависимости Украины от России, преступности 
и олигархии системы власти, консервативности мышления людей. В рамках аго-
нального дискурса риторическим средством упрощения политической картины 
мира стал прием «или – или».

Кроме этого, был проведен анализ роликов выступлений лидеров револю-
ции на площади Независимости. В рамках концепта «Евромайдан» активисты 
стали символом Украины, а  их противники оказались за  границами данного 
символического поля. Политический дискурс носил мифологический характер, 
потому что опирался на веру активистов в спасение со стороны Европы. Стоит 
заметить, что участники революции находились в идеологическом противоречии 
между собой. Сторонники либеральной идеологии не замечали лозунги национа-
листов «Слава нации – смерть врагам!» (Байша, 2021, с. 82). Автор обращает вни-
мание на то, что революция на Украине стала следствием победы медиадискурса 
Евромайдана: «Смена власти в Киеве произошла несмотря на то, что миллионы 
украинцев по-прежнему считали Януковича куда легитимнее политиков, при-
шедших к власти на волне Евромайдана». Как видно из проделанного анализа, 
такое исключение антимайданной «инородности» было логическим следствием 
гегемонистского дискурса Евромайдана, который показал себя «реальной силой, 
способствующей формированию и построению социальных отношений» (с. 63). 
К враждебным относились образы России и В. Путина. Противники революции 
превратились во врагов-предателей.

Еще одна база текстов использовалась для определения интерпретации по-
нятия «терроризм» в ходе «антитеррористической операции» (АТО) в Донбассе. 
Автором были проанализированы 1138 новостей в  изданиях «Украинская 
Правда», «Левый Берег» и «Гордон» с 22 февраля по 14 апреля 2014 г. Сделан 
вывод, что при помощи такого стилистического приема, как синекдоха (обозна-
чения части как целого), понятие «федерализм» превратилось в «сепаратизм», 
а затем – в «терроризм» (Байша, 2021, с. 93) Участники сепаратистского дви-
жения на Украине обозначались словами «туристы», «гастролеры», «артисты». 
Использовалось радикальное взаимоисключение в процессе описания действий 
противоборствующих сторон: с одной стороны участвовали миролюбивые укра-
инцы, с другой – агрессивные и нецивилизованные пророссийские оппоненты. 
После того как Крым вошел в состав России, инородность для противников 
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украинской революции стала постоянной. Это привело к тому, что преследова-
лись несогласные журналисты, альтернативные СМИ закрывались.

Стоит обратить внимание на  то, что О. А.  Байша показала процесс 
формирования гегемонистского дискурса. Между политическими противни-
ками существовала разница цивилизационного выбора – Европа или Россия. 
Сторонники Евромайдана в результате революции получили государственную 
власть. Тотальное замыкание смысла победившей стороны и  радикальное 
отличие оппонентов привели к  использованию технологии дегуманизации 
врага  (Байша, 2021, с.  98–102). Именно это позволило украинской власти 
применить насилие к своим противникам.

Продолжением работы стал анализ медиафреймов 179 материалов телекана-
лов ICTV, 1+1, Интер, новостей изданий «Цензор», «Гордон», «Корреспондент», 
«Обозреватель», «Сегодня». В центре внимания оказалось описание событий 
во время пожара в Доме профсоюзов в Одессе 2 мая 2014 г. Медиафреймы были 
разделены на следующие категории: «российский заговор», «сепаратизм», «по-
лицейский беспредел», «политическая ответственность», «нейтральное освеще-
ние». Большинство материалов относились к категории «российский заговор». 
Его основной смысл сводился к тому, что Россия планировала, координировала 
и  финансировала беспорядки в  Одессе. В  основе фрейма «российского за-
говора» лежала техника фейковых новостей (Байша, 2021, с. 112–114). Также 
использовалось риторическое средство синекдохи «колорады», применяемое 
к противникам революции и идеологии украинского национализма.

Автор объясняет, при помощи каких технологий и приемов удалось пре-
вратить агональный дискурс в антагонистический. Среди экспертов массмедиа 
прозвучало замечание, что О. А. Байша не использовала источники дискурса 
противников Евромайдана. Здесь следует отметить, что работа построена 
в рамках критического дискурс-анализа, который предполагает исследование 
только доминирующего дискурса (Дейк, 2013, с. 19–26). Поэтому использова-
ние источников медиадискурса противников Евромайдана для данной работы 
не требуется, однако автору нужно было обозначить эту позицию.

Актуальной монографию делает анализ тенденций политического дис-
курса Украины после избрания президента В. Зеленского. На выборах он ис-
пользовал агональный дискурс популизма, в рамках которого народ противо-
поставлялся олигархам и их марионеткам. Но сам образ нового президента 
Украины представлялся электоральным симулякром. На выборы он шел как 
актер в роли президента Голобородько, защищающего простой народ в фильме 
«Слуга народа». В. Зеленский воспользовался одобрением населения одного 
из  эпизодов сериала, демонстрирующего расстрел парламента. Но  за жела-
нием перемен, которые олицетворял новый руководитель страны, скрывалась 
идеология неолиберализма в  виде интересов глобальных корпораций. Эта 
политика нашла отражение в проведении земельной реформы, приватизации 
государственной земельной собственности, сокращении власти профсоюзов, 
повышении гибкости трудового законодательства. В  период президентства 
В. Зеленского пустыми означающими стали понятия «модернизация» и «слуга 
народа». Они подразумевали под собой идеологический контекст неолибера-
лизма: приватизацию, вестернизацию, отсутствие социальной справедливости. 
Политическая власть на Украине сформировала гегемонистский дискурс того, 
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что альтернативы модернизации нет (Байша, 2021, с. 131–136). Президентство 
В. Зеленского обозначило разрыв между имиджем публичной политики и ре-
альными экономическими интересами.

О. А. Байша полагает, что Евромайдан и успех В. Зеленского являются 
результатом модернизационных дискурсов. Для них важна цель эволюции 
в сторону прогресса. Но на Украине получил распространение его противо-
положный вариант – колонизаторский дискурс. При описании данного типа 
дискурса были использованы работы широкого круга зарубежных авторов (Raj, 
2013; Santos 2007; Seth, 2009; Walsh, 2007). Его составляющей является 
противопоставление «прогресса» «регрессу», современности  – прошлому, 
знающих экспертов – местным аборигенам. Интеллектуалы маргинализуют 
местное население посредством формирования смыслов вестернизации и без-
альтернативности модернизации.

В монографии проведен анализ работ дискурсов модернизации раз-
личных авторов. Характерные черты прогрессивных дискурсов выражены 
в следующих аспектах:

1) незападное общество является частью универсального проекта гло-
бализации;

2) незападное общество – это варвары или деморализованные массы;
3) сторонники всеобщей глобализации – это авангард истории, ведущей 

к западным условиям;
4) Запад – модель экономического, политического и культурного развития; 

западные условия – идеал развития (Байша, 2021, с. 148–152).
Использование прогрессивного дискурса на Украине привело к новому 

социальному расколу на  прогрессистов и  регрессистов. Итог гегемонии та-
кого дискурса – разрушение местных систем самоуправления по отношению 
к глобальной системе. Украинский дискурс Евромайдана привел к внутренней 
инородности части граждан страны, которых обозначали в качестве отсталых.

Автор монографии смогла показать систему конструирования колониза-
торского дискурса. Активисты Евромайдана стали частью мирового сообще-
ства, их опора строилась на поддержке глобальных корпоративных массмедиа. 
Посредством замыкания смысла они смогли сформировать дискурс внутренней 
инородности общества. Произошло разделение общества на тех, кто является 
сторонниками Европы, и их врагов. Социальный конфликт на Украине нашел 
отражение в параметрах характера замыкания дискурса. Они включают в себя 
исключенные смыслы, политические возможности, социальные последствия, 
а также жесткость границ концептов дискурса.

О. А.  Байша не  останавливается на  анализе социально-политического 
раскола на  Украине. Она дает советы по  решению проблемы социально-
политического противоборства. Между политическими противниками 
в обществе нужен компромисс, разрыв логики дихотомии. Границы дискур-
сов должны быть проницаемы, а  справедливые общественные отношения 
следует выстраивать на практике через доступ к альтернативным дискурсам. 
Вместо односторонней эволюции в обществе должен сложиться плюрализм 
мнений (Байша, 2021, с. 148–152).

Работа «Дискурсивный разлом социального поля. Уроки Евромайдана» 
получила противоречивые оценки. Некоторые эксперты обвинили автора в по-
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литической ангажированности за критику Евромайдана и идеологии неолибера-
лизма. О. А. Байша не использовала анализ источников массмедиа противников 
Евромайдана. При обозначении формирования украинской идентичности 
не рассматривалась работа Б. Андерсона о воображаемом конструировании на-
ций (Андерсон, 2001). Автор анализирует общественно-политическую борьбу, 
не уделяя внимания элитному расколу. Н. Проценко считает, что не все при-
чины украинской революции можно найти в исследовании дискурса, он лишь 
отражает общественные изменения. Мы можем только понять процесс того, 
как строится виртуальная политическая реальность массмедиа4. К недостаткам 
можно отнести и широкую временную рамку дискурса – с 2013 по 2020 гг.

Заключение

Монография О. А. Байши получила отклик в СМИ, которые давали ей 
политико-идеологическую оценку. В основе критики работы лежало несогласие 
автора с дискурсом прогресса. Применяемый инструментарий дискурс-анализа 
не заслужил особого внимания рецензентов, несмотря на то, что использова-
ние постмодернистского подхода к анализу дискурса источников массмедиа 
в политической науке России является достаточно редким.

Основной вывод работы – социальный раскол на Украине стал возможен 
из-за формирования идеологии модернизационного дискурса, который пре-
вратился в колонизаторский. А гегемония его среди активистов и политиков 
привела к замыканию смысла. Опора на теории Э. Лакло и Ш. Муфф показала, 
как риторические средства синекдохи и катахрезы привели к формированию 
образа врага в виде инородной общности граждан одной страны. Достоинством 
работы является демонстрация манипулятивных техник построения дискурса – 
фейковых новостей или риторического средства «или – или». Непроницаемые 
границы дискурса, исключение альтернативных массмедиа привели к траги-
ческим последствиям на Украине – вооруженному конфликту и насилию.

Заслуживает положительной оценки использование различных методик 
анализа медиадискурса, большой базы источников. Попытки исследования 
политического дискурса украинской революции предпринимались различны-
ми авторами, но таких работ, масштабных по времени и методикам анализа, 
до этого не проводилось. Компоненты дискурса выстраиваются в целостную 
систему. В работе использовались социологический, психологический и идео-
логический контексты. Советы для поиска компромиссов сторон конфликта 
по размыканию жестких границ дискурсов являются полезными, делают работу 
завершенной. При описании дискурсивных практик Евромайдана автор ис-
пользовала конструктивистскую парадигму. Показана трансформация понятий 
в виде пустых означающих через цепочку смыслов.

В монографии нашла применение модель антагонистического и агональ-
ного дискурса Н.  Карпентье. Агональный дискурс Евромайдана включает 
в себя признаки дихотомии и психологических компонентов. А это значит, что 
монография О. А. Байши отражает сформированную теорию дискурса вражды 

4	 Проценко, Н. (2021, 30 июня) Как и почему победил украинский майдан. Взято 
2 января 2022, с https://gorky.media/reviews/kak-i-pochemu-pobedil-ukrainskij-majdan/
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массмедиа (Фурсов, 2018). В рамках данного типа дискурса выводы автора 
могут быть полезными для других исследователей, потому что использованы 
разные методики дискурс-анализа.

Книга представляет интерес для широкого круга читателей. Для россий-
ской политической науки выводы монографии являются важными, поскольку 
показывают, как сформированная модель дискурс-анализа может быть ис-
пользована при анализе источников политических массмедиа.
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Аннотация

За последние два десятилетия имидж Африки заметно изменился: из «безна-
дежного» континента она превратилась в «поднимающийся» регион, что отмечено 
и более частым включением ее стран в глобальные рейтинги мягкой силы. Однако 
научных исследований в данной области по-прежнему мало, а их охват ограничен са-
мыми влиятельными державами – ЮАР и Нигерией. Настоящая статья представляет 
собой аналитический обзор книги «Мягкая сила Африки: философия, политические 
ценности, внешняя политика и культурный экспорт» (Africa’s Soft Power: Philosophies, 
Political Values, Foreign Policies and Cultural Exports), автором которой является 
южноафриканский политолог Олувасеун Телла (Oluwaseun Tella). Проведенный 
анализ позволяет выделить в данной работе три проблемно-тематических блока. Во-
первых, изложение критериев отбора рассмотренных случаев и оценка предыдущих 
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исследований. Во-вторых, разработка методологии: ее основой служат концепция 
мягкой силы Дж. Ная, которую автор книги подвергает деамериканизации и африка-
низации, а также элементы SWOT-анализа. В-третьих, собственно обзор достоинств 
и уязвимостей мягкой силы Нигерии, ЮАР, Египта и Кении, рассуждения о потен-
циале континента в целом. Автор опирается на огромный объем фактологического 
материала, свидетельствующего о  серьезном потенциале выбранных государств 
Черного континента в  области мягкой силы, в  том числе в  глобальном масшта-
бе. В книге предпринята успешная попытка придать первоначальной концепции 
Дж.  Ная африканскую специфику через включение в  состав источников мягкой 
силы местных традиционных философских концепций, при этом подчеркивается 
их аксиологическая значимость как моделей развития, альтернативных западному 
индивидуализму и реализму. Высокой степенью научной новизны характеризуются 
главы, посвященные Египту и Кении, поскольку литературы по данным странам 
почти нет. Работа обладает большой исследовательской и просветительской значи-
мостью, объединяя и актуализируя большую часть того, что известно о мягкой силе 
Африки в настоящий момент.

Ключевые слова:

мягкая сила, африканские философские учения, деамериканизация, 
африканизация, Нигерия, ЮАР, Египет, Кения.
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Введение

При рассмотрении различных регионов планеты с позиции мягкой силы 
Африка на первый взгляд кажется одним из мест, меньше всего подходящих под 
данный термин и порождающих в сознании преимущественно отрицательные 
образы – нищета, болезни, преступность, войны, терроризм. В 2000 г. журнал 
Economist даже назвал ее «безнадежным континентом». Через 11 лет редакция 
изменила свое мнение, заговорив о «подъеме Африки», имея в виду высокие 
темпы экономического роста по всему материку. С тех пор регион все меньше 
понимается как «обреченный на  отсталость», а  его государства чаще ассо-
циируются с мягкой силой (Tella, 2021, p. 174). Так, если в Global Soft Power 
Index 2020 от компании Brandirectory в числе 60 отобранных случаев оказалось 
только 4 африканских страны (ЮАР, Египет, Алжир и Нигерия)1, то в рейтинге 

1	 Global Soft Power Index 2020  (n. d.). Retrieved December 4, 2021, from https://

Abstract

Over the past two decades, the image of Africa has changed markedly: from a “hope-
less” continent, it has turned into a “rising” region, which is also noted by the expanding 
inclusion of its countries in global soft power rankings. However, the number of scientific 
studies in this area is still quite small, and their coverage is limited to the most influential 
powers – South Africa and Nigeria. This article is an analytical review of the book “Africa’s 
soft power: Philosophies, political values, foreign policies and cultural exports” by South 
African political scientist Oluwaseun Tella. The analysis makes it possible to distinguish 
three problem-thematic blocks in the reviewed work. The first of them is related to the se-
lection criteria for the cases considered and an assessment of previous studies. The second 
block covers the development of a methodology: its basis is the concept of soft power 
by J. Nye, which the author of the book subjects to de-Americanization and Africanization, 
as well as elements of SWOT analysis. The third describes the advantages and vulner-
abilities of soft power in Nigeria, South Africa, Egypt and Kenya, it also gives reasoning 
about potential of the continent as a whole. The book relies on a huge amount of factual 
material testifying to the serious potential of the selected states in the field of soft power, 
including on a global scale. The author makes a successful attempt to give the original 
concept of J. Nye an African specificity through inclusion of local traditional philosophies 
in the soft power sources, while emphasizing their axiological significance as development 
models alternative to Western individualism and realism. The chapters devoted to Egypt 
and Kenya are characterized by a high degree of scientific novelty, since there is almost 
no literature on these countries. The reviewed work has a huge research and educational 
significance, combining and updating most of everything that is known about the soft 
power of Africa now.

Keywords:

soft power, African philosophies, de-Americanization, Africanization, Nigeria, 
South Africa, Egypt, Kenya.



178

Рецензии и рефераты

2021 г. их уже 16 из 100 позиций (добавлены Марокко, Эфиопия, Тунис, Кот-
д’Ивуар, Замбия, Камерун, Гана, Уганда, Кения, Танзания, Сенегал и Ангола)2.

Однако собственно научных исследований в данной области мало, их объ-
ем увеличивается преимущественно за счет изучения только двух государств – 
ЮАР и Нигерии. Среди отечественных работ выделяется статья Д. А. Тарасовой 
«Потенциал «мягкой силы» Нигерии как региональной державы»  (2019), до-
статочно развернуто демонстрирующая главные достоинства и недостатки за-
падноафриканского лидера. В публикации О. Г. Леоновой «Мягкая сила – ресурс 
внешней политики государства» (2013) в качестве особого раздела представлен 
анализ мягкой силы ЮАР через сформулированную президентом Табо Мбеки 
в 1998 г. концепцию «африканского ренессанса», которая проникнута местной 
философией Убунту. В статье «Мягкая сила»: инструменты и коэффициенты 
влияния» О. Г. Леонова (2014) освещает и другие ресурсы привлекательности 
Претории – добровольный отказ от ядерного оружия, миротворчество и инте-
грационные усилия на континенте, эволюционная трансформация от режима 
апартеида к демократической и толерантной системе управления.

И все же в целом в российском дискурсе Африка по-прежнему восприни-
мается лишь как объект воздействия мягкой силы мировых держав, главным 
образом Китая. В  этой связи весьма актуальной и  значимой является книга 
«Мягкая сила Африки: философия, политические ценности, внешняя политика 
и культурный экспорт» (Africa’s Soft Power: Philosophies, Political Values, Foreign 
Policies and Cultural Exports), опубликованная в 2021 г. издательством Routledge, 
импринтом международного издательства Taylor & Francis. Ее автор – Олувасеун 
Телла (Oluwaseun Tella), старший научный сотрудник, директор «Дипломатии 
будущего» в  Институте будущего знаний Йоханнесбургского университета, 
в  2015 г. получивший степень доктора политических наук в  Университете 
Квазулу-Натал (ЮАР). Сам он представляет свой труд как «первую публикацию 
книги об африканской мягкой силе» (Tella, 2021, p. 1), что с учетом степени 
изученности данного поля не далеко от истины.

Результаты исследования

Основой методологии работы является концепция мягкой силы, которую 
автор подвергает деамериканизации и  африканизации. Изначально Дж.  Най 
провозгласил ресурсами мягкой силы культуру, политические ценности (идео-
логию) и институты внешней политики, однако такая трактовка выглядит за-
метно смещенной в пользу США, подчеркивая их глобальное доминирование. 
В настоящее время данное понятие перенято, адаптировано учеными со всего 
мира  (Tella, 2021, p.  15) и включает в  себя намного больше источников, что 
рассматривается в  работе на  примере стран БРИКС. Так, для Китая мягкая 
сила – это все, что находится за пределами военной сферы и безопасности, в том 

brandirectory.com/globalsoftpower/download/brand-finance-global-soft-power-index-2020.
pdf

2	 Global Soft Power Index 2021  (n. d.). Retrieved December 4, 2021, from https://
brandirectory.com/globalsoftpower/download/brand-finance-global-soft-power-index-2021.
pdf
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числе инвестиции, торговля, помощь, участие в многосторонних организациях, 
а также более терпимая и прагматичная альтернативная модель мирового раз-
вития – Пекинский консенсус; для России – природные ресурсы (нефть и газ), 
язык и  идеология суверенной демократии; для Индии  – огромная диаспора, 
буддизм и йога; для Бразилии – пацифизм и звезды футбола, приносящие успехи 
на соревнованиях (p. 175). Что касается государств Африки, то автор считает 
ключевым компонентом их мягкой силы традиционные этико-философские 
учения, основанные на морали и коллективизме в противовес международному 
реализму и западному индивидуализму: нигерийское Омолуваби, южноафри-
канское Убунту, египетский фараонизм и кенийское Харамби (p. 28).

Условно содержание данной книги можно разделить на 3 основных тема-
тических блока.

Первый блок включает введение (оно же глава 1), где обосновывается от-
бор случаев, рассмотренных в работе, и оцениваются предыдущие исследования 
мягкой силы африканских держав. Главными факторами включения страны 
в анализ стали наличие местной традиционной философии и распределение 
по  четырем ключевым субрегионам  – Южный  (ЮАР), Западный  (Нигерия), 
Северный (Египет) и Восточный (Кения). Если ведущая роль двух первых госу-
дарств как локальных гегемонов, крупнейших экономик и главных миротворцев 
не оспаривается никем, то двум последним в этом плане приходится вступать 
в конкуренцию с соседями. Однако выбор Египта обоснован его репутацией 
«колыбели цивилизации» и передовой арабской страны, оказывающей влияние 
не  только на  Северную Африку, но  и  на  Ближний Восток  (Tella, 2021, p.  3). 
Опираясь в планировании своего исследования на международные рейтинги, 
автор отмечает, что в Global Soft Power Index 2020 входят все отобранные случаи 
за исключением Кении, которую заменяет Алжир, к тому же превосходящий 
ее по огневой мощи3; с другой стороны, Найроби занимает более высокую по-
зицию в  экономическом плане  (p.  4), будучи по данному критерию лидером 
в Восточной Африке.

Что касается предшествующей научной литературы по теме, ставшей источ-
никовой базой для книги, то применительно к мягкой силе ЮАР она затрагивает 
все рассмотренные Теллой аспекты: либеральную конституцию и политический 
переход (Sidiropoulos, 2014), знаковых лидеров, музыку, мыльные оперы, универ-
ситеты, спортивные мероприятия, этническое и расовое разнообразие (Ogunnubi 
& Okeke-Uzodike, 2015). Имеются и критические статьи, отмечающие вредонос-
ные для мягкой силы ксенофобию и противоречивую политику в области прав 
человека (Westhuizen, 2016; Ogunnubi & Amao, 2016); здесь особо необходимо 
отметить научный вклад самого Теллы, выраженный в более ранней работе, где 
он объединяет анализ слабых сторон, дополнительно включая экономические 
проблемы – бедность, неравенство и безработицу (Tella, 2018a).

Также автору принадлежит самый полный обзор мягкой силы Нигерии, 
послуживший основой соответствующей главы (Tella, 2018b), хотя в компара-
тивных исследованиях с ЮАР были выделены и другие факторы, не отмеченные 
им или отмеченные незначительно, такие как, с одной стороны, мегацеркви, еда, 

3	 African Military Strength 2021  (n. d.). Retrieved December 8, 2021, from https://
www.globalfirepower.com/countries-listing-africa.php
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язык, одежда, спортивные мероприятия и шоу Big Brother Naija, с другой – высо-
кий уровень неравенства и загрязнение окружающей среды (Akinola & Ogunnubi, 
2020; Ogunnubi & Isike, 2015, 2018). В отношении Египта и Кении выделяется 
по единственной работе, которые к тому же посвящены только одной избран-
ной стороне их мягкой силы (El Rehim, 2017; Mwanika, 2014): в теоретическом 
плане можно считать такое положение вещей исследовательским преимуще-
ством, поскольку главы  5 и  6 книги отличаются высокой научной новизной, 
но с практической точки зрения, по мнению Теллы, оно свидетельствует о том, 
что Каир и Найроби пренебрегают данным аспектом влияния во внешней по-
литике (Tella, 2021, p. 7).

Второй тематический блок  – посвященная методологии исследования 
глава 2, которая называется «Деамериканизация и африканизация мягкой силы». 
Приступая к первой процедуре, автор закономерно опирается на опыт прочих 
стран БРИКС и еще во введении приводит ряд утверждений, обосновывающих 
место ЮАР в организации именно ресурсами мягкой силы, благодаря которым 
она может, в частности, бросить вызов доминированию Соединенных Штатов 
в Африке (Tella, 2021, p. 5). Как уже было сказано, по мнению Теллы, опреде-
ление мягкой силы, данное Дж. Наем, разработано для США и подчеркивает 
их глобальное доминирование за  счет популярной культуры, либеральных 
ценностей и внешнеполитических институтов, в то время как другие страны 
достигают внешнеполитических целей, используя в качестве ресурсов мягкой 
силы и прочие инструменты, даже те, которые традиционно относятся к жест-
кой силе. Применительно к Африке на роль дополнительного специфического 
компонента автор предлагает традиционные философские течения, до сих пор 
не освещенные ни в одном исследовании.

Нигерийский концепт Омолуваби означает воплощение хорошего харак-
тера, некоего идеала, к которому должен стремиться каждый. Данное учение 
состоит из двух аспектов – описательного и нормативного. Согласно первому, 
добродетельный человек должен быть честным, скромным, мужественным, тру-
долюбивым, терпимым, верным традициям, социально ответственным, а также 
соблюдать правила, обладать самодисциплиной и самоконтролем, бескорыстно 
служить человечеству (последние черты особенно актуальны в контексте пер-
спектив использования Омолуваби в борьбе с коррупцией). Второй аспект – это 
стандарт приемлемого поведения в обществе и этического управления. Например, 
урегулирование конфликтов производится через обращение к совести его сторон 
и при участии старейшин, решения принимаются только после консультаций 
и  переговоров, гарантируется равный доступ к  экономическим, социальным 
и  политическим ресурсам. Таким образом, данная философия имеет особое 
практическое выражение в  миротворческой деятельности Нигерии и  несет 
в себе важный урок для выстраивания «благого управления по-африкански», 
основанного на демократии, справедливости и моральной отзывчивости (Tella, 
2021, pp. 31–32, 55).

Южноафриканское учение Убунту, означающее «человечность», под-
черкивает ценности заботы, прощения, взаимной ответственности, равенства 
и общности. Претория более остальных преуспела во встраивании этических 
принципов в  свою политику: амнистия лицам, виновным в  нарушении прав 
человека во  времена апартеида, миротворческая деятельность, многосторон-
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ность в  отношениях с  государствами на  международной арене, стремление 
к  справедливому миропорядку. Являясь также «философией освобождения», 
Убунту осуждает расизм и сексизм, акцентирует внимание на демократии и че-
ловеческом достоинстве – главных ценностях ЮАР после апартеида; выживание 
социума определяется общностью и разделением обязанностей, а власть должна 
осуществляться на основе консенсуса. Индивид оказывается глубоко вплетенным 
в социальную структуру, основанную на гуманизме и коллективистском суще-
ствовании в противовес реалистическому и индивидуалистическому пониманию 
международной политики, которое предполагает конкуренцию, нарушающую 
мир и безопасность (Tella, 2021, pp. 28–29, 93).

Национальный девиз Кении Харамби («Давайте соберемся вместе») озна-
чает добровольческие проекты по самопомощи, в которые каждый член местной 
общины вносит вклад по  мере своих способностей; таким путем создаются 
школы, медицинские центры, общественные здания, дороги, плотины, мосты, 
инфраструктура для водоснабжения. Данная деятельность приносит множество 
положительных эффектов: предоставление общественных благ, борьба с  ни-
щетой, избавление правительства от избыточной нагрузки. Харамби включает 
в себя 4 основных принципа: стратегия развития «снизу вверх», коллективное 
благо в противовес личной выгоде, расставление приоритетов в соответствии 
с реальными потребностями большинства, максимальное использование мест-
ных ресурсов. Данный концепт также означает дух особой нации – сплоченной, 
гармоничной, социально и экономически инклюзивной, где все имеют равные 
возможности для реализации своего потенциала. Таким образом, Харамби 
воспитывает самостоятельную общественность, осознающую, что ответствен-
ность за развитие лежит главным образом на ее плечах. Ценности этой фило-
софии ярко проявились в гуманитарной дипломатии, где Кения предпринимает 
ключевые усилия по развитию сотрудничества африканских стран (Tella, 2021, 
pp. 33–34, 154).

Фараонизм еще в 1920-е гг. предложил политические и правовые основания 
для деколонизации Египта, продемонстрировав его древнюю национальную 
самобытность; обращаясь к жителям Страны пирамид как к членам коллектива, 
находящегося вне времени, он способствовал примирению между классами, 
регионами и сектами. В настоящее время концепт продолжает определять внеш-
нюю политику Каира, подкрепляя его панарабистские устремления статусом 
старейшей, главной и самой ценной нации Ближнего Востока и Северной Африки. 
Фараонизм также заставляет Запад искать истоки своей цивилизации в Египте, 
поскольку даже Греция и Рим рассматривали его как образец в области законо-
дательства, гражданского правосудия и наук. Главное отличие данной идеологии 
от Омолуваби, Убунту и Харамби заключается, таким образом, в представлении 
конкретных и абстрактных изменений образа территории и цивилизации; кроме 
того, фараонизм неразрывно связан с туристическим аспектом, демонстрацией 
исторического, культурного и символического наследия, а также литературой 
и образованием (Tella, 2021, pp. 35–36, 125).

В остальном концепт мягкой силы для африканских держав, судя по со-
держанию последующих глав, представляет собой нечто среднее между перво-
начальным пониманием Ная и незападными адаптациями. С одной стороны, без 
культурного достояния проекция мягкой силы вряд ли возможна в принципе. 
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Такими источниками служат: нигерийские фильмы, Нолливуд – вторая по ве-
личине киноиндустрия мира, популярная по всей Африке и среди эмигрантов 
за ее пределами, в том числе в США и Великобритании (Tella, 2021, p. 42); ар-
тисты афробитов, привлекающие таких звезд, как Бейонсе и Снуп Дог, сервисы 
iTunes, Shazam, YouTube, Apple Music и Spotify, крупнейшие звукозаписывающие 
компании Sony и Universal (p. 48); литература (Воле Шойинка – нобелевский 
лауреат); южноафриканские мыльные оперы; кенийская одежда, представлен-
ная в ключевых бутиках США, Канады, Нидерландов, на Неделе моды в Нью-
Йорке (p. 150); египетское историческое наследие. В создании внешнеполити-
ческих институтов Абуджа и Претория также имеют существенные достижения, 
а  их деятельность еще и  наполнена «должным идеологическим содержани-
ем», из-за которого последнюю даже считают на  континенте «марионеткой 
Запада» (p. 117): активное участие в миротворческих операциях ООН, ключевая 
роль в становлении Африканского союза, продвижение идей демократии и прав 
человека; Конституция ЮАР считается одной из самых либеральных в мире; 
есть в данных областях и концепции незападного характера, такие как египет-
ский панарабизм или кенийское панафриканство. С другой стороны, в ход идут 
и альтернативные факторы: спортивная дипломатия (Чемпионат мира по футболу 
2010 г. в Южной Африке, влияние Мохаммеда Салаха, победы кенийских легко-
атлетов); граничащая с жесткой силой экономическая дипломатия, в частности, 
нигерийский Корпус технической помощи, действующий в  странах Африки, 
Карибского бассейна и Тихого океана, служащий примером для аналогичных 
организаций Канады и Японии (p. 58); высококвалифицированные египетские 
рабочие, рассеянные от Персидского залива до Северной Америки, денежные 
переводы которых порой достигали 6 % ВВП страны (pp. 129–130); кенийский 
порт Момбаса, служащий точкой доступа к соседним государствам Центральной 
Африки (p. 158), престижное высшее образование и знаковые лидеры (Нельсон 
Мандела, Табо Мбеки) в ЮАР; туризм в Кении – Национальный парк Найроби, 
Культурный фестиваль Русинга, Маралалское верблюжье дерби (p. 152). Сюда же 
можно отнести и регулярно подчеркиваемые Теллой традиционные философские 
концепции – несмотря на применение их принципов во внутренней и внешней 
политике, это, конечно, не идеологии (кроме фараонизма), а своего рода жиз-
ненные уклады или этические учения.

Примечательно, кстати, что, анализируя опыт Китая, автор сначала пишет 
о большей стратегичности диктатур в использовании мягкой силы (Tella, 2021, 
p. 17), что как бы подчеркивает определяющую роль государства, а потом утверж-
дает, что ее проекция, напротив, лежит преимущественно в сфере гражданского 
общества, из-за слабости которого Поднебесной не удается должным образом 
использовать ресурсы для глобального продвижения своего бренда  (p.  21). 
В дальнейшем Телла еще несколько раз употребляет данное замечание, при-
держиваясь тем самым трактовки Ная, где источники мягкой силы отражают 
атрибуты демократических государств.

Третий тематический блок составляют главы 3–6, где, собственно, последо-
вательно анализируются достоинства и недостатки мягкой силы Нигерии, ЮАР, 
Египта и Кении; а также заключительная глава 7, посвященная рассуждениям 
о потенциале Африки в целом и тезисному изложению предыдущих разделов. 
Главный элемент научной новизны здесь  – это, конечно, африканские фило-
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софские учения, составляющие суть специфики мягкой силы стран Черного 
континента. Телла впервые включает данные идеалы в  состав мягкой силы, 
особо отмечая их аксиологический потенциал. Делая акцент на коллективизме, 
человечности, единстве и рассматривая личность в неразрывной связи с обще-
ством, они представляют собой альтернативу западному индивидуализму, ли-
беральной демократии и международному реализму, основанному на  страхе, 
недоверии и  силовом продвижении узких эгоистических интересов в  ущерб 
общему благу (Tella, 2021, pp. 28–29, 32). По мнению Теллы, ценности Убунту 
и Омолуваби, если из них будет черпать вдохновение весь мир, позволят не толь-
ко преобразовать государственное управление и правовую систему в Африке, 
искоренив коррупцию, но и построить более щедрый и справедливый эконо-
мический миропорядок, даже выработать более демократичную модель поли-
тического строя, создать многополярную и многостороннюю международную 
систему (pp. 30–32). Харамби несет полезный опыт сотрудничества государства 
с НПО и общественностью, содержит урок взаимной ответственности, само-
стоятельности и самопомощи для граждан, которые часто излишне полагаются 
на правительство в предоставлении социальных услуг (pp. 34–35).

Поскольку предыдущие исследования мягкой силы Нигерии и ЮАР явля-
ются достаточно многоаспектными и всеобъемлющими, в заслугу автора можно 
поставить применение элементов SWOT-анализа и сведение воедино достоинств 
и уязвимостей данных стран, в том числе основываясь на собственных более 
ранних работах. Примечательно, что в главу о Нигерии включен такой пункт, 
как борьба с влиянием на континенте мировых и великих держав – США, Китая 
и Франции (Tella, 2021, pp. 72–75); было бы интересно рассмотреть, актуальна ли 
подобная угроза для других отобранных случаев, и если да, то с чьей стороны 
и в какой форме (соперничество Египта с Турцией и Ираном рассматривается 
Теллой в контексте борьбы за гегемонию на Ближнем Востоке, а не в Северной 
Африке). Самой высокой степенью научной новизны характеризуются главы 5 
и  6, поскольку, как уже было сказано, выбор соответствующих стран, осо-
бенно Кении, не столь очевиден, и работ по ним почти нет. Несмотря на то, 
что фараонизм как идеология и форма египетского национализма исследован 
лучше, чем прочие философии, а изучением исторического наследия Страны 
пирамид занимается отдельная наука – египтология, в соответствующей главе 
это и многое другое детально анализируется через призму концепции мягкой 
силы. Аналогична ситуация с Кенией. Стоит отметить, что автор выделяет ее 
осторожную и миролюбивую внешнюю политику, даже позицию «неохотного» 
субрегионального гегемона, мирное сосуществование и нежелание вмешиваться 
во внутренние дела других стран (pp. 155–156) в качестве достоинства наравне 
с  миротворческой деятельностью Нигерии и  ЮАР и  египетским панарабиз-
мом. С другой стороны, Найроби играет ключевую роль в объединении (в духе 
Харамби) всех государств континента для выработки «африканских решений 
африканских проблем», в  частности, в  контексте борьбы с  Международным 
уголовным судом. Здесь Телла подчеркивает такую важную исследовательскую 
проблему, как различие глобальной и региональной мягкой силы: в то время как 
претензии Гааги подорвали имидж Кении главным образом на Западе, среди го-
сударств Черного континента ее позиции лишь укрепились (pp. 163–164). Таким 
образом, оценка мягкой силы зависит от пространственно-институциональной 
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«системы координат», а это важно учитывать и уметь применять при адаптации 
концепции для незападных стран.

Заключительная глава отчасти имеет практический характер, поскольку 
в ней автор предлагает рекомендации, на какие проблемы и негативные факторы 
африканским державам необходимо обратить внимание в первую очередь, что-
бы реализовать имеющийся потенциал мягкой силы. Прежде всего это связано 
с устранением такого явления, как взаимоисключение ее источников и слабостей. 
Например, сомнительное моральное право Нигерии продвигать демократию 
при ее внутреннем дефиците, участие в миротворческих операциях и невозмож-
ность полностью контролировать собственную территорию из-за деятельности 
террористических группировок; повседневная ксенофобия при либеральной 
конституции и  многонациональности в  ЮАР; панарабистский курс Египта, 
блокируемый падением геополитического влияния (Tella, 2021, pp. 176–177).

Заключение

Одним из  основных и  бесспорных достоинств исследования является 
включение в источники мягкой силы африканских философских учений, деталь-
ный анализ их содержания и в принципе оповещение таким образом широкой 
аудитории об их существовании и аксиологической значимости, акцентирование 
их потенциала как учений о человеке и обществе, альтернативных западным мо-
делям. Действительно, этот культурно-цивилизационный ресурс и пример имеет 
и практическое (Харамби как возможный стиль и принцип функционирования 
местного самоуправления), и теоретическое значение, в том числе для нашей 
страны, которая также могла бы представить подобную систему, основанную 
на жизненном укладе и историческом опыте, к примеру, коренных малочислен-
ных народов Севера. Кроме того, если в разделах, посвященных мягкой силе 
Египта и Кении, представлен столь же подробный и всеобъемлющий анализ, 
как в главах о Нигерии и ЮАР (об этом, правда, сложно судить из-за недостат-
ка литературы), то автору удалось произвести существенный прирост научных 
знаний по данным темам, хотя в будущем, возможно, компаративные исследо-
вания выявят и другие, не затронутые в данной книге факторы. Заслуга Теллы 
также состоит в объединении в одном источнике того, что известно о мягкой 
силе Африки в настоящий момент, хотя простор для исследований, конечно, по-
прежнему очень велик, и в самой работе неоднократно встречаются упоминания 
о влиянии Алжира и Эфиопии, есть чем гордиться также Руанде и Танзании, 
и многим другим странам, отмеченным в Global Soft Power Index 2021. Наконец, 
книга написана довольно доступным и понятным языком, содержит много фак-
тологии по каждому источнику мягкой силы и, помимо прочего, возвращает 
читателя «к истокам», знакомя с первоначальной концепцией Дж. Ная.

С другой стороны, автор переоценивает значимость африканских фило-
софских концепций для международных отношений, поскольку неолиберализм, 
также критикуя реалистическую теорию, совпадает с ними по ряду основных 
положений: необходимость международного сотрудничества для достижения 
мира, прогресса и экономического благополучия, большая роль моральных стан-
дартов, стремление к демократизации, решение глобальных проблем общими 
усилиями человечества, приобретение определенной выгоды каждым актором. 
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Также вызывает вопросы конкретное содержание деамериканизации и африкани-
зации мягкой силы. Если первый термин означает расширение рамок концепции 
за пределы первоначально выделенных Наем областей и дополнение ее другими 
элементами, которые конкретная страна посчитает нужными и выгодными, то аф-
риканизация, по-видимому, ничем не отличается от деамериканизации, кроме 
обязательного включения в состав источников мягкой силы местных традици-
онных философий; понятие, которому придается такая важность, в итоге мало 
наполнено реальным содержанием. Наконец, работа носит ярко выраженный 
описательный характер и могла бы стать еще более полезной и интересной, а ее 
научная новизна еще выше, если бы дополнялась развернутыми рекомендация-
ми по раскрытию потенциала мягкой силы не только в заключительной главе, 
но и в качестве вывода по каждому отобранному случаю.

Тем не  менее книга Олувасеуна Теллы, существенно расширяя поле 
научных исследований мягкой силы стран Африки, привнося в  него новые, 
не учтенные прежде компоненты и охватывая огромный объем фактологического 
материала, представляет собой весьма актуальный и значимый труд, выполняет 
мощную просветительскую функцию и обладает неоспоримой ценностью для 
дальнейших изысканий.
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Общие положения
1.	 Статья должна соответствовать тематике журнала: философия, политическая наука. 

Принимаются рукописи только ранее не опубликованных, оригинальных статей. Статьи 
предоставляются на русском или английском языках.

2.	 В случае несоответствия тематике и требованиям к оформлению материалы не прини-
маются к рассмотрению, автору направляется соответствующее уведомление.

3.	 Принятые к рассмотрению материалы проходят двойное слепое рецензирование.
4.	 Представляя в  редакцию рукопись статьи, автор берет на  себя обязательство до  пу-

бликации рукописи в Научном журнале «Дискурс-Пи» не публиковать ее ни полностью, 
ни частично в ином издании без согласия редакции.

5.	 Одобренные редакционной коллегией материалы публикуются бесплатно, гонорары 
авторам не выплачиваются.

6.	 Пожалуйста, воспользуйтесь шаблоном при оформлении статьи, размещенном на сайте 
http://madipi.ru. Статья должна быть направлена в редакцию по электронной почте 
rusakova_mail@‌mail.ru.

Требования к авторскому оригиналу
1.	 Формат файла – документ Microsoft Office Word 97–2019 (DOC или DOCX).
2.	 Размер страниц (ширина × высота) – 210 × 297 мм (формат А4).
3.	 Поля страниц со всех сторон – 20 мм.
4.	 Шрифт – Times New Roman, 14 кегль (в том числе для названия).
5.	 Абзацный отступ – 1,25 см (должен быть выполнен с помощью соответствующей компью-

терной программы, без использования пробелов или табуляции).
6.	 Выравнивание текста – по ширине страницы, если не указано другое.
7.	 Межстрочный интервал – одинарный.
8.	 Статья должна быть написана грамотным языком, стиль изложения – научный.
9.	 Название и текст статьи оформляется строчными буквами, без добавления переносов 

слов.
10.	 Рекомендуемый объем статьи  – 30–35 тысяч знаков без учета пробелов  (включая 

таблицы, библиографию, подрисуночные подписи, сноски).
11.	 Внутритекстовые ссылки приводятся в круглых скобках с указанием фамилии автора, 

года издания и страницы – используется стиль APA (https://apastyle.apa.org).
Пример русскоязычной ссылки:

(Иванов, 2014, с. 51).

Пример англоязычной ссылки:

(Smith, 2018, p. 154).

Если в тексте упоминается фамилия автора, то в скобках она не указывается. Пример:

Иванов (2014) утверждает, что «цитируемый текст» (c. 51), что подтверждает наши 
выводы.

Если автора нет, в скобках указываются несколько слов заглавия. Пример:

(Результаты исследования ..., 2017, с. 65).

Если цитируется несколько работ автора, вышедших в одном и том же году, поместите 
буквы a, b, c… после года. Пример:

(Nye, 2011a, 2011b).

12.	 При использовании в тексте кавычек применяют типографский вариант «». В англоязыч-
ном тексте и разделе References используется вариант “ ”. Тире обозначается символом 
«–» (среднее тире); дефис «-».

13.	 К статье необходимо приложить отдельным файлом фотографию автора хорошего ка-
чества. Допустимыми являются графические форматы TIFF, BMP, PNG, JPG (JPEG). Размер 
фото – не менее 600 пикселей по наименьшей стороне.

14.	 В тексте шрифтовые выделения должны выполняться светлым курсивом. Заголовки 
и подзаголовки должны быть оформлены полужирным шрифтом.

15.	 Цифровые данные должны оформляться в таблицы. Каждая таблица должна иметь по-
рядковый номер и название. Нумерация таблиц – сквозная. Названия таблиц распола-
гаются над таблицами с выравниванием по ширине, без абзацного отступа, на русском 
и английском языках, в скобках указывается источник заимствования. Сокращения слов 
в таблицах не допускаются, за исключением обозначений единиц величин (измерений) 
по ГОСТ 8.417-2002.
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16.	 Каждая иллюстрация (рисунок, чертеж, график, диаграмма, схема) должна иметь порядко-
вый номер и подрисуночную подпись. Нумерация иллюстраций – сквозная. Подрисуночные 
подписи располагают под иллюстрациями с выравниванием по центру. Подписи дела-
ются на русском и английском языках, в скобках указывается источник заимствования. 
Электронный вариант каждой иллюстрации с подрисуночными подписями должен быть 
также предоставлен в отдельном от статьи файле. Допустимыми являются графические 
форматы TIFF, BMP, PNG, JPG (JPEG). Минимальный размер изображения – 600 пикселей 
по наименьшей стороне.

Компоновка статьи (в порядке следования)
1.	 УДК – выравнивание по левому краю страницы.
2.	 Фамилия, инициалы автора – выравнивание по правому краю страницы; шрифт по-

лужирный (пример: Иванов И. И.).
3.	 Название статьи – выравнивание по центру страницы; шрифт полужирный; только 

первая буква прописная, остальные строчные. Если при написании статьи автору была 
оказана финансовая поддержка, это следует упомянуть в сноске.

4.	 Имя, отчество, фамилия автора – выравнивание по правому краю страницы; шрифт 
полужирный (пример: Иван Иванович Иванов); ниже идут с выравниванием по право-
му краю страницы:

Место работы (название организации без указания кафедры, отдела и т.п.),
Город, страна,
Адрес электронной почты.

5.	 Аннотация (русскоязычный вариант) – выравнивание по ширине страницы; объем ан-
нотации – 220–250 слов. Желательно, чтобы в аннотации в неструктурированном виде 
была отражена следующая информация: научная проблема, актуальность, цель, краткое 
содержание и выводы. В аннотациях к статьям, излагающим результаты эмпирического 
исследования, дополнительно приводятся сведения о методах, предмете (выборке, гео-
графии и т. д.), последовательности выполнения, научной и практической значимости.

6.	 Ключевые слова:  (русскоязычный вариант)  – выравнивание по  ширине страницы; 
5–10 слов; отделяются запятыми.

Англоязычная часть статьи

7.	 Фамилия, инициалы автора – выравнивание по правому краю страницы; шрифт по-
лужирный (пример: Ivanov, I. I.).

8.	 Название статьи на английском языке – выравнивание по центру страницы; шрифт 
полужирный; только первая буква прописная, остальные строчные.

9.	 Имя, инициал отчества, фамилия автора – выравнивание по правому краю страницы; 
шрифт полужирный (пример: Ivan I. Ivanov); ниже идут с выравниванием по правому 
краю страницы:

Место работы (название организации без указания кафедры, отдела и т.п.),
Город, страна,
Адрес электронной почты.

10.	 Аbstract (аннотация на английском языке) – выравнивание по ширине страницы.
11.	 Keywords: (ключевые слова на английском языке) – выравнивание по ширине страницы; 

отделяются запятыми.

Основной текст статьи – выравнивание по ширине страницы

12.	 Основной текст статьи должен быть разбит на  разделы. Желательно, чтобы в  тексте 
статьи была отражена следующая информация:
Введение  – описывается актуальность научной проблемы, степень исследованности 
в науке, цель статьи, методика и методология исследования, использованные источники.
Результаты исследования – основная часть статьи (полученные результаты и их ин-
терпретация). Представленные в статье результаты желательно сопоставить с предыду-
щими работами в этой области, которые предпринимались как автором, так и другими 
исследователями. В этой части желательны подзаголовки.
Заключение – подводятся итоги исследования, делаются выводы, обобщения и реко-
мендации, вытекающие из работы, определяются основные направления дальнейшего 
исследования.

13.	 Список литературы (на русском языке) формируется в алфавитном порядке. Сначала 
идут источники на русском языке, затем – на английском, немецком и других языках, 
которые используют латиницу. Должен содержать не менее 10 источников. В  списке 
литературы указываются только научные, рецензируемые источники: научные статьи, 
книги, монографии, статьи электронных журналов (если они имеют печатную версию, 
следует указать последнюю), опубликованные в Интернете научные доклады – working 
paper. Вместо цитирования диссертаций желательно цитировать научные статьи, 
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в которых отражены результаты диссертации. На каждый источник, приведенный в списке 
литературы, должна быть сделана ссылка в тексте статьи. Если статья имеет DOI, его 
следует указать. Если упоминаются несколько статей одного автора или авторов, их 
нужно привести в хронологическом порядке от самой ранней до самой поздней даты.
При оформлении используется стиль APA (https://apastyle.apa.org).
References (список литературы на английском языке) формируется в алфавитном по-
рядке. Источники на английском, немецком и других языках, которые используют ла-
тиницу, остаются без изменений. В русскоязычных источниках название книги, статьи, 
электронного источника приводятся в транслитерации, а также в квадратных скобках 
на английском языке. Название журнала пишется в транслитерации.

14.	 Информация об авторе
Имя, отчество, фамилия, ученая степень, ученое звание, место работы, город, страна, 
идентификационный номер ORCID, адрес электронной почты – выравнивание по ширине 
страницы.

15.	 Information about the author
Вышеуказанная информация об авторе на английском языке – выравнивание по ширине 
страницы.

Примеры оформления списка литературы на русском и английском языках

Тип источника В списке литературы В разделе References

Книга, 
монография 
(курсивом 
выделяется 
название книги)

Шейгал, Е. И. (2004). 
Семиотика политического 
дискурса. М.: Гнозис.

Sheigal, E. I. (2004). 
Semiotika politicheskogo 
diskursa [Semiotics of political 
discourse]. Moscow: Gnozis.

Российская психологическая 
ассоциация. (2003). Психология 
политики. Москва: Свобода.

Rossijskaya psixologicheskaya 
associaciya. (2003). Psixologiya 
politiki [The psychology 
of politics]. Moscow: Svoboda.

Русакова, О. Ф. (Ред.). (2015). 
Soft power: теория, ресурсы, 
дискурс. Екатеринбург: 
Изд. Дом «Дискурс-Пи».

Rusakova, O. F. (Ed.). (2015). Soft 
power: teoriya, resursy, diskurs 
[Soft power: theory, resources, 
discourse]. Ekaterinburg: 
Izd. Dom “Diskurs-Pi”.

Статья 
в периодическом 
издании 
(курсивом 
выделяется 
название 
журнала)

Фишман, Л. Г. (2018). 
Недовоображенное сообщество. 
Науч. ежегодник Ин-та 
философии и права Урал. от-
ния Рос. акад. наук, 18(1), 
43–58. https://doi.org/10.17506/
ryipl.2016.18.1.4358

Fishman, L. G. (2018). 
Nedovoobrazhennoe  
soobshchestvo [Under-imagined 
community]. Nauch. ezhegodnik 
In-ta filosofii i prava Ural. ot-
niya Ros. akad. nauk, 18(1), 
43–58. https://doi.org/10.17506/
ryipl.2016.18.1.4358

Статья 
в сборнике 
научных трудов 
(курсивом 
выделяется 
название 
сборника)

Грибовод, Е. Г. (2018). 
Медиатизация политики 
в рамках теории мобильности. 
В О. Ф. Русакова (Ред.), 
Мобильность как измерение 
мягкой силы: теория, практика, 
дискурс: Сб. науч. тр. по итогам 
Первой Всероссийской научно-
практической молодежной 
конференции (17 октября 2018 
г., Екатеринбург) (с. 56–68). 
Екатеринбург: Издательский 
дом «Дискурс-Пи».

Gribovod, E. G. (2018). 
Mediatizaciya politiki v ramkah 
teorii mobil'nosti [Mediation 
of Politics in Mobility Theory]. 
In O. F. Rusakova (Ed.), Mobil'nost' 
kak izmerenie myagkoj sily: 
teoriya, praktika, diskurs: 
Sb. nauch. tr. po itogam 
Pervoj Vserossijskoj nauchno-
prakticheskoj molodezhnoj 
konferencii (17 oktyabrya 
2018 g., Ekaterinburg) (pp. 
56–68). Ekaterinburg: 
Izdatel'skij dom “Diskurs-Pi”.
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Тип источника В списке литературы В разделе References

Статья 
в электронном 
журнале
(курсивом 
выделяется 
название журнала 
и номер тома). 
Если у журнала 
есть печатная 
версия, 
указываются 
выходные данные 
печатной статьи

Беженцев, Г. Е. (2021). 
Теоретические основы 
стратегического развития 
территории. Научный 
электронный журнал Меридиан, 
4(57). Взято 7 июня 2021, 
с http://meridian-journal.ru/
site/article?id=5075&pdf=1

Bezhentsev, G. E. (2021). 
Teoreticheskie osnovy 
strategicheskogo razvitija 
territorii [Theoretical basis 
of strategic development 
of the territory]. Nauchnyj 
jelektronnyj zhurnal Meridian, 
4(57). Retrieved June 7, 2021, 
from http://meridian-journal.ru/
site/article?id=5075&pdf=1

Примечания, неопубликованные материалы (архивы, личные материалы), законодательные 
источники, статистические данные, газеты, художественные книги, ссылки на  новости 
и сайты, ненаучные статьи и иные данные публицистического характера оформляются в виде 
подстрочных библиографических ссылок (сносок).

Примеры оформления сносок

Художественные 
книги

Пушкин, А. С. (2018). Руслан и Людмила. М.: Проф-пресс. С. 25.

Dreiser, T. (2003). An American tragedy. New York: 
Literary Classics of the United States.

Законы, акты
(курсивом 
выделяется 
название закона)

Об общественном контроле в Свердловской области: 
закон Свердловской области от 19 декабря 2016 
года (№ 151-ОЗ) ст. 5 (Россия). Взято 15 марта 2019, 
с http://docs.cntd.ru/document/429088309/

Advancing the Treaty Process with Aboriginal Victorians 
Act 2018 (Vic) s. 23 (Austl.). Retrieved January 10, 
2019, from http://www.legislation.vic.gov.au/

Статья из сети 
Интернет
(курсивом 
выделяется 
название статьи)

Драбинко, А. (2018, 18 октября). И вновь о разрыве 
общения с Константинополем. Взято 20 сентября 
2020, с http://gefter.ru/archive/25328

Oxford Electric Bell (n.d.). Retrieved January 20, 2019, 
from https://www.atlasobscura.com/places/oxford-electric-bell

Новость
(курсивом 
выделяется 
заголовок 
новости)

Рабочая поездка Татьяны Голиковой в Мурманскую область (2019, 
12 июля). Взято 20 января 2019, с http://government.ru/news/37355/

Tokyo Olympics: Closing ceremony marks end of behind-closed-
doors Games (2021, August 8). Retrieved August 16, 2021, 
from https://www.bbc.com/sport/olympics/58137574

Более подробные требования к оформлению статей доступны в разделе «Руководство для 
авторов» на сайте http://madipi.ru/pages/show/pravila_dlya_avtorov
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General provisions
1.	 The article should correspond to the subject of the journal: philosophy, political science. 

Manuscripts of only previously unpublished, original articles are accepted. Articles are provided 
in Russian or English.

2.	 In case of inconsistency with the subject and design requirements, the materials are not ac-
cepted for consideration, the corresponding notification is sent to the author.

3.	 Materials accepted for review undergo double-blind peer review.
4.	 By submitting the manuscript of the article to the editorial, the author undertakes not to publish 

the article without the consent of the publisher in whole or in part in any other media prior 
to the publication in Discourse-P.

5.	 Materials approved by the editorial board are published free of charge, royalties are not paid 
to the authors.

6.	 Please use the template when writing an article posted on the site http://madipi.ru. 
The article should be sent to the editorial office by e-mail rusakova_mail@mail.ru.

Requirements for the author’s manuscript
1.	 File format – Microsoft Office Word 97–2019 document (DOC or DOCX).
2.	 The size of the pages (width × height) is 210 × 297 mm (A4 format).
3.	 Margins of pages on all sides – 20 mm.
4.	 Font – Times New Roman, 14 size (including the title).
5.	 Red line indention – 1.25 cm (must be set up using the appropriate computer program, without 

using spaces or tabs).
6.	 Alignment of the text – the width of the page, unless otherwise specified.
7.	 Line spacing – single.
8.	 The article should be written in a competent language, the style of presentation – scientific.
9.	 The title and text of the article ishould be written in lowercase letters, without adding hy-

phenation.
10.	 The recommended volume of the article is 30–35 thousand characters, excluding spaces (in-

cluding tables, bibliography, figure captions, footnotes).
11.	 In-text links should be given in parentheses indicating the author’s last name, year of pub-

lication and page – the APA Style is used (https://apastyle.apa.org).

Example: (Smith, 2018, p. 154).

If the name of the author is mentioned in the text, then it is not indicated in brackets.

Example: Ivanov (2014) claims to be a “quoted text” (p. 51), which confirms our findings.

If there is no author, a few heading words are indicated in brackets.

Example: (Results of a study, 2017, p. 65).

If you cite several works by the author that came out in the same year, put the letters a, b, 
c ... after the year.

Example: (Nye, 2011a, 2011b).

12.	 When using quotation marks in the text, the version “ ” (left and right double curved quotes) 
is applied. A dash is marked with the symbol “–” (middle dash); hyphen “-”.

13.	 It is necessary to attach a good quality photo of the author in a separate file. Valid formats 
are TIFF, BMP, PNG, JPG (JPEG). Photo size – at least 600 pixels on the smallest side.

14.	 In the text, font selections should be done in light italics. Headings and subheadings should 
be in bold.

15.	 Numerical data should be tabulated. Each table should have a serial number and a name. 
The numbering of tables should be continuous. The names of the tables are located above 
the tables with justification in width, without indentation, in Russian and English, the source 
of borrowing is indicated in parentheses. Abbreviations of words in the tables are not allowed, 
except the units of quantities (measurements) according to GOST 8.417-2002.

16.	 Each illustration (drawing, drawing, graph, diagram) should have a serial number and figure 
caption. The numbering of illustrations should be continuous. Figure captions are placed under 
the illustrations with center alignment. Figure captions are made in Russian and English, the 
source of borrowing is indicated in brackets. An electronic version of each illustration with 
figure captions should also be provided in a separate file. Valid formats are TIFF, BMP, PNG, 
JPG (JPEG). The minimum image size is 600 pixels on the smallest side.
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Text layout (in sequence)
1.	 UDC – left alignment.
2.	 Surname, initials of the author – right alignment; bold font (example: Smith, J.).
3.	 Article title – center alignment; bold font; only the first letter is uppercase, the rest are low-

ercase. If the author was provided with financial support to write the article, this might 
be mentioned in a footnote.

4.	 Name, patronymic (if any), surname of the author – right alignment; bold font (example: 
John Smith); the following is aligned to the right of the page:

Place of work,
City, country,
E-mail address.

5.	 Abstract – width alignment; annotation volume – 270–300 words. The abstract is desired 
to contain the following information: the scientific problem, the relevance of research, the pur-
pose of the study; major findings of the analysis or trends detected; and a brief summary 
of scientific contribution and conclusions. If articles contain the results of an empirical study, 
it is also necessary to write about the methods, the subject (the surveyed, geography, etc.), 
the stages of the study, scientific and practical significance.

6.	 Keywords: – width alignment; 5–10 words; comma separated.

Russian part of the article

7.	 Surname, initials of the author – right alignment; bold font (example: Смит Дж.).
8.	 Article title – center alignment; bold font; only the first letter is uppercase, the rest are low-

ercase.
9.	 Name, patronymic (if any), surname of the author – right alignment; bold font (example: 

Джон Смит); the following are aligned to the right of the page:
Place of work,
City, country,
E-mail address.

10.	 Аннотация (Abstract in Russian) – width alignment.
11.	 Ключевые слова: (Keywords in Russian) – width alignment; comma separated.

The main text of the article (in English) – width alignment

12.	 The main text of the article should be divided into sections. The article should preferably 
include the following parts:
Introduction – describes the relevance of a scientific problem, literature review, the purpose 
of the article, the research techniques and methodology, and the sources used.
Results – the main part of the article (the obtained results and their interpretation). It is de-
sirable to compare the results presented in the article with previous works in this field, which 
were carried out both by the author and other researchers. It is better to use subheadings 
in this section.
Conclusion – the results of the study are summarized, conclusions, generalizations and rec-
ommendations arising from the work are drawn, the main directions of further research 
are determined.

13.	 References – are formed in alphabetical order. The sources in Russian go first, they are fol-
lowed by those which are in languages based on the Latin alphabet (English, German, etc.). 
The section must contain at least 10 sources. The list of references contains only scientific, 
peer-reviewed sources: scientific articles, books, monographs, articles of electronic journals, 
working papers. Each listed source should be referenced in the text of the article. If the article 
has a DOI, it should be indicated. If several articles of the same author or authors are men-
tioned, they should be listed in chronological order from the earliest to the latest date.
The design uses the APA Style (https://apastyle.apa.org).

14.	 Information about the author
Name, patronymic, surname of the author, academic degree (if any), post, ORCID (if any), 
place of work, city, country, e-mail address – width alignment.

15.	 The same information about the author in Russian – width alignment.



196

Requirements to the Articles  
Submitted For Publication in the Scientific Journal «Discourse-P»

Examples of references

Source type Reference

Book, monograph Author, A. A. (year). Book title. Location: Publisher.

Sheigal, E. I. (2004). The semiotics 
of political discourse. M.: Gnosis.

Bartky, S. L. (1990). Femininity and Domination: Studies 
in the Phenomenology of Oppression. New York, NY: Routledge.

Book, 
monograph (organization 
is indicated as 
an author)

Name of the organization. (year). Full title 
of the book. Location: Publisher.

Russian Psychological Association. (2003). 
The psychology of politics. Moscow: Freedom.

Book, 
monograph (without 
authors)

Full title of the book (edition). (year). Location: Publisher.

Merriam Webster’s collegiate dictionary (10th ed.). (1993). 
Springfield, MA: Merriam-Webster.

Book, monograph (with 
the indication of 
the editor)

Editor, A. A., Editor, B. B., & Editor, C. C. (Eds.). (year). 
Book title: subtitle. Location: Publisher.

Rusakova, O. F. (Ed.). (2015). Soft power: theory, resources, 
discourse. Ekaterinburg: Izd. Dom “Diskurs-Pi”.

Article Author, A. A. (year). Article title. Journal Title, 
volume(issue number), page(s). doi

Pan, S. Y. (2011). Education abroad, human capital 
development, and national competitiveness: China’s brain 
gain strategies. Frontiers of Education in China, 6(1), 
106–138. https://doi.org/10.1007/s11516-011-0124-4

Working paper Author, A. A. (year). Title of work (Working 
Paper No. 123). Location: Publisher.

Author, A. A. (year). Title of work (Working Paper 
No. 123). Retrieved September 30, 2019, from URL

Hirono, M. (2018). Exploring the links between Chinese 
foreign policy and humanitarian action (HPG Working 
Paper). Retrieved June 19, 2021, from https://
cdn.odi.org/media/documents/12015.pdf

Legislative sources, statistical data, fiction books, links to news and sites, journalistic articles 
are drawn up in the form of page footnotes.

More detailed requirements for the design of articles are available in the “Author Guide” section 
of the website (Eng tab) http://madipi.ru/pages/show/pravila_dlya_avtorov


